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COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
TERRITOIRE DE LA COTE OUEST

ID : 974-249740101-20260928-2026_152_CC_17-DE

SAINT LEU — TROIS BASSINS — SAINT PAUL
LE PORT — LA POSSESSION

Nombre de membres en exercice 1 64

Nombre de présents 149

Nombre de représentés 16

Nombre d'absents 19
OBJET

AFFAIRE N°2026_152_CC_17
ZAC ECOCITE PHAONCE - Mandat
d’étude SPL - Approbation du compte
rendu financier arrété au 31/12/2025

Nombre de votants : 55
NOTA :
Le Président certifie que :

- la convocation a été faite le :
22 septembre 2026

- date d’affichage et de publication de la liste
des délibérations au plus tard le
05/10/2026

EXTRAIT DU PROCES VERBAL
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Séance du 28 septembre 2026

L'AN DEUX MILLE VINGT SIX, LE VINGT HUIT SEPTEMBRE a 14
h 00, le Conseil Communautaire s'est réuni au siége, 1 rue Eliard Laude, en
salle du Conseil Communautaire, aprés convocation légale, sous la
présidence de M. Emmanuel SERAPHIN, Président.

Secrétaire de séance : M. Kévin DAIN

ETAIENT PRESENT(E)S :

M. Gabriel AUBERT - M. Dominique APAYA-GADABAYA - M. Cédric BOYER -
Mme Audrey CESAR - M. Kévin DAIN - M. Jean Harry GADO - M. Sébastien
GUYON - M. Ludovic LASAONE - Mme Karine LEBON - Mme Alice MOREAU
CLEMENTE - M. Irchad OMARIJEE - Mme Roxanne PAUSE-DAMOUR - M.
Sergio PERFILLON - M. Guillaume PEROUX - Mme Annie PIGNOLET DUMONT
- Mme Marina PONGERARD SINGAINY - Mme Nila RADAKICHENIN - M. Eric
RENE - M. Edie SOPHIE - Mme Vanessa Judikaclle BALENCOURT - M. Didier
FOS - M. Karim JUHOOR - M. Lionel LEBEAU - Mme Lucette PALAS - Mme
Marie Huguette VIDOT - M. Emmanuel SERAPHIN - Mme Denise DELAVANNE -
Mme Vanessa MIRANVILLE - Mme Evane Nil AYDOGAR - Mme Mami BAMILI -
M. Vincent RIVIERE - Mme Anaélle DUFESTIN - Mme Aurélie NARAYANIN-
RAMAYE - M. Mihidoiri ALI - M. Jean-Paul BURKIC - Mme Isabelle ERUDEL -
Mme Gertrude Marie Josée SEYCHELLES HOARAU - M. Salim NANA-IBRAHIM
- Mme Mireille MOREL-COIANIZ - Mme Marie-Bernadette MOUNIAMA-
CUVELIER - M. Yann CRIGHTON - M. Philippe ROBERT - Mme Annick LE
TOULLEC - M. Henry HIPPOLYTE - M. Jean-Claude ADOIS - M. Freddy BOYER -
Mme Huguette BELLO - M. Daniel PAUSE - Mr Erick FONTAINE

ETAIENT ABSENT(E)S :

M. Thierry ROBERT - M. Christophe DAMBREVILLE - Mme Karine AGATHE
FILAIN - Mme Jacqueline APAYA - Mme Manon VINCELOT - M. Olivier
HOARAU - M. Jean Yves LANGENIER - M. Tristan FLORIANT - Mme Pascaline
CHEREAU-NEMAZINE

ETAIENT REPRESENTE(E)S :

M. Cyrille MELCHIOR procuration a Mme Audrey CESAR - M. Seeven
RANGAMA-PETCHY procuration a Mme Alice MOREAU CLEMENTE - Mme
Bibi-Fatima ANLI procuration 8 Mme Isabelle ERUDEL - Mme Virginie SALLE
procuration a M. Kévin DAIN - Mme Eglantine VICTORINE procuration 8 Mme
Annie PIGNOLET DUMONT - Mme Jasmine BETON procuration a Mme Annick
LE TOULLEC
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COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION ID : 974-249740101-20260928-2026_152_CC_17-DE

TERRITOIRE DE LA COTE OUEST
SAINT LEU — TROIS BASSINS — SAINT PAUL
LE PORT — LA POSSESSION

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 28 SEPTEMBRE 2026

AFFAIRE N°2026 152 CC 17 : ZAC ECOCITE PHAONCE — MANDAT D’ETUDE SPL - APPROBATION DU

COMPTE RENDU FINANCIER ARRETE AU 31/12/2025

Le Président de séance expose :

1 — Rappel du contexte

La ZAC Ecocité Phaonce (ex Cambaie-Omega) a été créée le 22 novembre 2021. Dans la continuité de cette
création, le Territoire de 1’Ouest a souhaité s’inscrire dans une stratégie d’aménagement opérationnelle sur ce
périmétre.

Cette stratégie d’aménagement s’est traduite par :

L'affirmation du caractére insulaire et tropicale de la ZAC (labellisation Démonstrateur de la Ville
Durable avec la Banque des Territoires) ;

L'évolution réglementaire du PLU de la ville de Saint-Paul (modification du réglement) ;

La maitrise des emprises fonciéres a I'intérieur du périmétre de la ZAC (Signature des protocoles
d’accord avec le Ministére des Armées et la SCPR Colas, lancement d’'une procédure de Déclaration
d’Utilité Publique) ;

La réalisation d’un équipement de préfiguration (Espace Culturel et Sportif) ;

La mise en place prochaine d’un partenariat avec les services de la Région en vue de la réalisation de
I'axe mixte.

Cette stratégie d’intervention s’est concrétisée par :

L'approbation du dossier de réalisation et des modalités de financement de la ZAC en Décembre
2025;

La labellisation de la ZAC pour la phase réalisation du Programme Démonstrateur de la Ville Durable
financé avec la Banque des Territoires ;

La signature du contrat de concession d’aménagement entre la SPL et le Territoire de I'Ouest en
décembre 2025.

2 — Missions générales du mandataire

La SPL Grand Ouest intervient au nom et pour le compte du Territoire de 1’Ouest au travers d’un contrat de
mandat signé en date du 07 septembre 2023 pour une durée de 36 mois.

Les études portées par la SPL s’articulent comme suit :

Mission 1 : Mission d’urbanisme en lien avec le programme de 1a ZAC

Volet 1 : Urbaniste coordonnateur
Volet 2 : Communication et concertation
Volet 3 : Parcours réglementaire lié a la mise en compatibilité des documents d’urbanisme

Mission 2 : Elaboration des dossiers réglementaires de la ZAC



Mission 3 : Mise en ceuvre des actions prévues dans le cadre de la convention de financement France
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Volet 3 : Dossier loi sur 'eau

2030 — Démonstrateur de la Ville Durable

Mission 4 : Conduite des études de maitrise d’ceuvre VRD et espaces publics et études techniques

Volet 1 : MOE VRD et Paysage hors parc des loisirs
Volet 2 : MOE VRD et Paysage du parc des loisirs
Volet 3 : pilotage des études techniques

Mission 5 : Montage opérationnel et coordination des MOA

Volet 1 : Etat des lieux — cadrage stratégique et méthodologique
Volet 2 : Définition cadre de commercialisation

Volet 3 : Assistance montage et stratégie opérationnelle

Volet 5 : Coordination des MOA des projets connexes

Volet 6 : participation gouvernance France 2030

Volet 7 : gouvernance et animation COTECH/COPIL ZAC

3 — ETAT D’AVANCEMENT DE L'OPERATION AU 31/12/2025

3.1 - Etat d’avancement opérationnel

L’année 2025 a été consacrée a la mise ceuvre de la stratégie d’aménagement opérationnelle de la ZAC :

Finalisation du dossier de réalisation de la ZAC et des modalités de financements des équipements
publics (plan guide) ;

Réalisation des consultations et attribution des marchés pour la constitution des dossiers
réglementaires (études hydrogéotechniques, études géotechnique et pollution, étude
hydrogéologie) ;

Mise en place de supports de communication et participation au salon Nou |é lokal ;

Conception et obtention du permis d’aménager préalable au permis de construire du complexe
sportif et culturel ;

La participation a des réunions partenariales avec les institutions et opérateurs présents sur le
périmétre de la ZAC (Programme DVD, réunion avec les services de I'Etat, gouvernance de la ZAC) ;
Préfiguration avec le Territoire de I'Ouest du contrat de concession d’aménagement de la ZAC.

3.2 — Etat d’avancement financier

Au 31 décembre 2025, I’ensemble des dépenses constatées s’¢levent a 985 018 euros TTC.

Pour I’exercice 2025, elles se décomposent comme suit :

206 209 € TTC relatifs aux dépenses liées aux études pré-opérationnelles ;
346 752 € TTC relatifs aux dépenses opérationnelles ;

15 666 € TTC relatifs aux frais de communication-commercialisation ;

3 898 € TTC de frais divers ;

412 593 € TTC au titre de la rémunération de la SPL.
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4 — PREVISIONNEL DE L’OPERATION POUR L’ANNEE 2026

4.1 - Avancement opérationnel prévisionnel

Suite a ’approbation du dossier de réalisation et des modalités de financement de la ZAC, 1l est attendue par la

SPL Grand Ouest la :

¢ Finalisation du plan d’'aménagement de la ZAC en lien avec le CUDD et la MOE VRD ;

* Constitution et le dépot des dossiers des autorisations environnementales et réglementaires ;

* Définition et la validation, en lien avec les différents partenaires, des référentiels et cahiers des
prescriptions architecturales et urbanistiques ;

e Mise en ceuvre des partenariats engagés par le Territoire de I'Ouest (Banques des Territoires, Conseil
Régional, la Ville de Saint-Paul, la Créole, ....) en anticipation de la mise en ceuvre du contrat de

concession.

4.2 — Bilan financier prévisionnel :

Le bilan actualis€é du mandat d’étude s’éleve a 2 289 505 euros TTC en incluant la rémunération du

mandataire.

Cette évolution s’explique par des ajustements liés aux marchés conclus et aux frais divers (frais de
publication des appels d’offres, reproduction).

Pour I’année 2026, les dépenses identifiées s’¢léve a 689 730 €TTC, selon la répartition suivante :
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e 10000 € TTC relatifs aux frais de communication-commercialisation ;
e 20000 € TTC de frais divers ;
e 169000 € TTC au titre de la rémunération de la SPL.

A recu un avis favorable en Commission Aménagement et Logement du 08/09/2026.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Oui I'exposé du Président de séance,

APRES EN AVOIR DELIBERE ET A L'UNANIMITE (PAR 0 ABSTENTION(S), 0 SANS PARTICIPATION, 0
CONTRE) DECIDE DE :

- APPROUVER les dépenses et les recettes TTC arrétées et réglées au 31/12/2025 ;

- APPROUVER le bilan global prévisionnel en cours au montant de 2 289 505 € TTC au 31/12/2025 ;

- AUTORISER le Président ou tout autre Vice-Président habilités a signer tous actes afférents.

Pour extrait conforme au registre des délibérations de la Communauté d'Agglomération TCO

Fait a Le Port, le

Le Président de séance
Emmanuel SERAPHIN
Président
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