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Synthèse 
	  

	  
54	  600	  tonnes	  CO2e	  
Bilan	  global	  

	  

	  
3	  000	  tonnes	  CO2e	  

Services	  administratifs	  
	  

	  
37	  300	  tonnes	  CO2e	  

Collecte	  et	  traitement	  	  des	  déchets	  	  
	  

	  
11	  900	  tonnes	  CO2e	  

Transports	  collectifs	  	  
	  

	  
2	  250	  tonnes	  CO2e	  

Economie	  et	  tourisme	  
	  

	  	  233	  g	  CO2e/€	  de	  budget/an	  
332	  kgCO2e/habitant/an	  
250	  tCO2e/agent/an	  
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Le	   rapport	   qui	   suit	   propose	   une	   présentation	   détaillée	   de	   l’ensemble	   des	   résultats	   de	  
l’étude	  Bilan	  Carbone®	  :	  

• La	   première	   partie	   constitue	   une	   présentation	   générale	   de	   la	  
démarche	  et	  des	  différents	  aspects	  méthodologiques	  ;	  	  

• La	  présentation,	   l’analyse	   des	   résultats	   du	  Bilan	   Carbone®	   ainsi	  
que	  le	  détail	  des	  données	  sous-‐tendant	  le	  bilan	  sont	  l’objet	  de	  la	  
seconde	  partie	  ;	  	  

• La	  troisième	  partie	  de	  ce	  rapport	  s’attache	  à	  présenter	  les	  enjeux	  
financiers	   attachés	   à	   l’exposition	   au	   risque	   carbone	   des	   centres	  
commerciaux	  ;	  

• La	   dernière	   partie	   développe	   l’ensemble	   des	   préconisations	  
d’action	  issues	  de	  cette	  étude.	  	  
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1. Introduction 

	  

1.1. Le TCO : Un outil au service des communes de 
l’Ouest 

Créée	   en	   2001,	   la	   Communauté	   d’agglomération	   du	   Territoire	   de	   la	   Côte-‐Ouest	  
rassemble	   les	   communes	   de	   Saint-‐Leu,	   Trois-‐Bassins,	   Saint-‐Paul,	   Le	   Port	   et	   La	  
Possession.	  Elle	  regroupe	  plus	  de	  210	  000	  habitants	  sur	  près	  de	  54	  000	  ha.	  

La	   communauté	  d’agglomération	  exerce	   ses	   compétences	  dans	   les	  domaines	   suivants:	  
l’Aménagement,	   l’Economie	  &	  le	  Tourisme,	   l’Environnement,	   la	  Politique	  de	  la	  ville,	   les	  
Sports	  &	  la	  Culture	  et	  les	  Transports.	  

Pour	  répondre	  aux	  défis	  du	  développement	  durable	  et	  à	  sa	  mission	  de	  service	  public,	  le	  
TCO	  intègre	  une	  politique	  d’éco-‐responsabilité	  dont	  la	  présente	  prestation	  fait	  partie.	  

	  

Le	  TCO	  a	  d’ores	  et	  déjà	  concrètement	  engagé	  une	  démarche	  éco-‐responsable	  à	  travers	  
une	  sensibilisation	  des	  administrés	  :	  	  

• Communication	   sur	   l’approche	   raisonnée	   des	   déplacements	   et	   de	  
l’usage	  des	  transports	  publics,	  etc.	  ;	  

• Recyclage	   des	   déchets	   (tri	   sélectif,	   récupération	   et	   valorisation	   des	  
palettes,	  etc.)	  ;	  

Mais	  également	  au	  travers	  de	  sa	  politique	  d’aménagement	  du	  territoire	  :	  
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• Respect	   strict	   de	   la	   réglementation	   environnementale	  
(études	  d’impacts,	  dossier	  loi	  sur	  l’eau)	  ;	  

• Assistance	   à	   Maîtrise	   d’Œuvre	   environnementale	   pleinement	   assumée	  
au	   sein	   des	   grands	   travaux	   (suivi	   de	   chantier),	   des	   aménagements	  
paysagers	   (accent	  mis	   sur	   la	   restauration	   d’habitats	   patrimoniaux),	   des	  
mesures	  compensatoires,	  etc.	  ;	  

Et	  à	  travers	  sa	  participation	  à	  des	  projets	  en	  faveur	  du	  développement	  durable	  :	  

- Participation	   au	   financement	   d’une	   étude	   sur	   les	   potentialités	   en	   bois	  
énergie	  ;	  

- Accueil	  de	  plusieurs	  villages	  solaires	  et	  sites	  démonstratifs	  dans	  ce	  secteur.	  

1.2. Les enjeux 

1.2.1. Changement climatique et raréfaction des énergies fossiles 

	  
Les	  Neiges	  “éternelles”	  du	  Kilimandjaro	  en	  Février	  1993	  (gauche)	  et	  février	  2000	  (droite)	  

Les	   activités	   humaines,	   quelles	   qu’elles	   soient,	   engendrent	   directement	   ou	  
indirectement	  des	  émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	   serre.	   Les	  gaz	  à	  effet	  de	   serre	  d’origine	  
humaine	   contribuent	   et	   accentuent	   le	   changement	   climatique,	   avec	   les	   conséquences	  
connues	   aujourd’hui:	   fontes	   des	   glaces,	   sécheresses,	   inondations,	   déplacements	   de	  
populations,	  nouvelles	  maladies,	  extinction	  d’espèces...	  

80%	  des	  émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  sont	  dues	  à	  notre	  consommation	  d’énergies	  
fossiles	  (pétrole,	  gaz	  et	  charbon).	  
	  

Or	   ces	   énergies	   tendent	   à	   se	   réduire	   alors	   que	   la	   demande	   elle	   est	   en	   progression	  
constante.	  Cette	  tendance	  mène	  les	  prix	  à	  augmenter	  de	  plus	  en	  plus	  (autour	  de	  100$	  le	  
baril	   depuis	   6	   ans)	   et	  met	   en	   danger	   l’économie	  mondiale,	   construite	   sur	   un	   baril	   de	  
pétrole	  bon	  marché	  (25$	  pendant	  les	  années	  80).	  	  
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1.2.2. Répondre à la réglementation et aller plus loin 

Afin	   de	   répondre	   à	   ces	   défis	   et	   suivre	   le	   train	   en	   marche	   du	   Grenelle	   de	  
l’environnement,	  le	  TCO	  a	  fait	  réaliser	  le	  Bilan	  d’émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  de	  son	  
patrimoine	  et	  de	  ses	  compétences.	  

Ce	  travail	  a	  donné	  lieu	  à	  un	  plan	  d’action	  stratégique	  couvrant	  l’ensemble	  de	  son	  activité	  
(déchets,	  transports,	  administration,	  achats,	  déplacements,	  tourisme...).	  	  

Suite	  à	  son	  Bilan	  propre,	   le	  TCO	  va	  bientôt	  engager	  son	  Plan	  Climat,	  qui	  correspond	  au	  
même	  travail	  à	  l’échelle	  de	  l’ensemble	  du	  Territoire.	  	  	  

	  
	  

1.3. La méthode Bilan Carbone® 

Initialement	  développé	  par	   l’Agence	  Nationale	  de	   l’Environnement	  et	  de	   la	  Maîtrise	  de	  
l’Energie	   (ADEME),	  et	  gérée	  aujourd’hui	  par	   l’Association	  Bilan	  Carbone	   (ABC),	   le	  Bilan	  
Carbone®	  est	  une	  méthode	  de	  diagnostic	  des	  émissions	  de	  Gaz	  à	  effet	  de	  serre	  (GES)	  
reconnue	  en	  France.	  Le	  Bilan	  Carbone®	  fournit	  un	  indicateur	  destiné	  à	  faire	  partie	  de	  la	  
stratégie	  des	  organisations.	  Il	  est	  destiné	  à	  être	  actualisé	  régulièrement	  en	  interne	  afin	  
de	  quantifier	  les	  progrès	  réalisés	  et	  de	  définir	  les	  axes	  de	  travail	  futurs.	  

Le	   Bilan	   Carbone®	   consiste	   en	   l’inventaire	   de	   toutes	   les	   émissions	   de	   GES	   liées	   à	  
l’activité	   d’un	   ou	   plusieurs	   site(s)	   industriel(s)	   ou	   tertiaire(s).	   Il	   s’agit	   de	   prendre	   en	  
considération	   les	   émissions	   engendrées	   en	   interne	   (consommation	   d’électricité,	  
production	  de	  froid,	  déchets...)	  et	  en	  externe	  par	  tout	  ce	  qui	  rend	  possible	  l’activité	  de	  
l’établissement	   (transports	   clients,	   transports	   collaborateurs,	   matériaux	   et	   services	  
entrants,	  utilisation	  des	  produits	  par	  les	  clients...).	  	  

Cette	  méthode	  est	  devenue	  en	  France	  un	   standard	  pour	   l’inventaire	  des	  émissions	  de	  
GES	   des	   organisations.	   Les	   résultats	   sont	   rendus	   pour	   chaque	   poste	   d’émission	   en	   «	  
tonnes	  équivalent	  CO2	  »	  (tCO2e).	  

	  

La	  réalisation	  d’un	  Bilan	  Carbone	  permet	  d’analyser	  en	  profondeur	  l’organisation	  d’une	  
entreprise	  et	  sa	  sensibilité	  au	  «	  risque	  carbone	  »	  (prix	  des	  énergies	  fossiles,	  impacts	  de	  la	  
fiscalité	  carbone).	  
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Réaliser	  le	  Bilan	  Carbone	  d’une	  activité,	  c’est	  examiner	  des	  postes	  de	  coûts	  
–	  directs	  ou	  indirects	  –	  de	  cette	  activité	  qui	  vont	  exploser	  dans	  le	  futur	  et	  des	  facteurs	  
de	  compétitivité	  qui	  deviendront	   toujours	  plus	   critiques.	  En	  ce	  sens,	   le	  Bilan	  Carbone	  
est	  une	  méthode	  qui	  doit	  permettre	  de	   lancer	  des	  réflexions	   innovantes	  sur	   le	  devenir	  
de	  l’activité.	  

1.4. Principe de mesure 

La	  mesure	  directe	  des	  émissions	  étant	   impossible,	  on	  procède	  par	  mesure	  indirecte	  en	  
inventoriant	   l’ensemble	  des	  flux	  de	  matière	  et	  d’énergie	  générés	  par	   l’activité	  pendant	  
la	   période	   considérée	   (ici	   l’année	   calendaire	   2011).	   Ainsi,	   on	   doit	   d’abord	   collecter	  
l’ensemble	   des	   données	   correspondantes	   (tonnes	   de	   matière	   achetées,	   kilomètres	  
parcourus	  par	  mode	  de	  transport,	  etc.),	  avant	  d’en	  déduire	  pour	  chacune	  les	  émissions	  
de	   gaz	   à	   effet	   de	   serre	   que	   ces	   flux	   ont	   générées,	   mesurées	   en	   «	  tonnes	   équivalent	  
CO2	  »	  [tCO2e]	  ou	  «	  kilogrammes	  équivalent	  CO2	  »	  [kgCO2e].	  	  

Le	  facteur	  multiplicatif	  spécifique	  à	  chaque	  flux	  se	  nomme	  «	  facteur	  d’émission	  »	  [FE]	  et	  
caractérise	  l’intensité	  carbone	  du	  flux	  unitaire	  considéré.	  

Six	   familles	   de	   GES	   sont	   prises	   en	   compte,	   dont	   en	   particulier	   le	   dioxyde	   de	   carbone	  
[CO2]	  et	  les	  fluides	  frigorigènes	  (HFC,	  HCFC	  et	  CFC).	  
	  

Quantité  x  Facteur d’émission = émissions de GES 
	  

L’outil	   logiciel	   central,	   en	   général	   appelé	   tableur-‐maître,	   constitue	   d’abord	   la	   base	   de	  
données	   de	   FE	   proposée	   comme	   partie	   intégrante	   de	   la	   méthodologie	  ;	   il	   permet	  
ensuite	  simplement	  de	  consolider	  les	  émissions	  selon	  une	  structure	  qui	  en	  permet	  une	  
présentation	  claire	  et	  compréhensive	  par	  poste	  d’émissions	  (autrement	  dit	  par	  type	  de	  
flux).	  

1.5. Déroulement de la mission 

La	  présente	  étude	  a	  démarré	  en	  janvier	  2013	  pour	  se	  terminer	  en	  Juin	  2013.	  

Les	  différentes	  étapes	  sont	  présentées	  ci-‐dessous,	  la	  collecte	  de	  données	  étant	  l’étape	  la	  
plus	  longue	  qui	  a	  duré	  environ	  3,5	  mois.	  
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1.6. Le Périmètre du bilan du TCO 

1.6.1. Le Périmètre par direction et par site 

	  
Tableau	  1.	  Périmètre	  organisationnel	  de	  mesure	  :	  caractéristiques	  des	  entités	  étudiées	  

	  

1.6.2. Périmètre de mesure 

Les	  données	  collectées	  correspondent	  aux	  postes	  du	  Bilan	  Carbone®,	  à	  savoir	  :	  	  

	  
Figure	  1.	  Périmètre	  opérationnel	  de	  mesure	  du	  Bilan	  Carbone	  
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Les	  postes	  ainsi	  pris	  en	  compte	  sont	  les	  suivants	  :	  	  

• Consommation	  annuelle	  d’énergie	  sur	  les	  sites	  :	  électricité,	  gazole	  
(groupes	  électrogènes)	  

• Fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	  :	   issues	   des	   systèmes	   de	   froid	   et	  
climatisation	  

• Déplacements	   de	   personnes	  :	   déplacements	   domicile-‐travail,	  
déplacements	   professionnels	   (et	   de	   visiteurs	   professionnels)	   et	  
déplacements	  d’habitants	  

• Achats/produits	  vendus	  :	  approvisionnement	  des	  produits	  vendus,	  
achats	  de	  fonctionnement,	  fournitures,	  restauration	  des	  agents	  

• Transport	   de	   marchandises	  :	   fret	   amont	   (en	   provenance	   des	  
fournisseurs),	   fret	   aval	   (à	   destination	   des	   sites	   intermédiaires	   et	  
finaux,	  hors	  de	  l’Ile)	  

• Déchets	   directs:	   émissions	   en	   fin	   de	   vie	   des	  ordures	  ménagères,	  
déchets	  industriels	  (D3E	  et	  autres),	  déchets	  verts,	  déchets	  recyclés	  

• Immobilisations	  :	   machines/matériel	   industriel,	   bâtiments,	   parc	  
informatique,	  parc	  de	  voitures,	  de	  bus,	  de	  bennes	  etc.	  

• Au	  vu	  de	  la	  méthode	  choisie	  pour	  l’évaluation	  des	  GES	  et	  du	  niveau	  
de	   détail	   macroscopique	   que	   nous	   avions,	   nous	   avons	   considéré	  
que	   les	   postes	   Utilisation	   et	   Fin	   de	   vie	   du	   Bilan	   Carbone	   étaient	  
peu	  pertinents	  par	  rapport	  aux	  autres	  enjeux.	  

	  

o Le	  périmètre	  ainsi	  défini	  satisfait	  aux	  préconisations	  de	  la	  norme	  ISO	  14064,	  avec	  
la	  prise	  en	  compte	  des	  trois	  scopes	  :	  	  

• Scope	  1	  :	  émissions	  énergétiques	  directes	  (combustion	  
d’énergies	  fossiles	  sur	  les	  sites)	  ;	  

• Scope	  2	  :	  émissions	  énergétiques	  indirectes	  (utilisation	  de	  
vecteurs	  énergétiques	  :	  électricité,	  vapeur)	  ;	  

• Scope	  3	  :	  autres	  émissions	  associées	  à	  l’activité	  du	  TCO.	  

 



	  
	  

	  

12	  

2. Les résultats 
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Transports collectifs 

2.1. Bilan global du TCO 

	  

Le	  Bilan	  global	  du	  TCO	  montre	   immédiatement	  une	  part	  très	   importante	  pour	   le	  Service	  
Environnement.	  Cette	  part	  est	  essentiellement	  due	  aux	  émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  
de	  traitement	  en	   fin	  de	  vie	  des	  déchets.	  Ces	  émissions	  sont	  dues	  soit	  aux	  gaz	  à	  effet	  de	  
serre	   émis	   lors	   de	   la	   décomposition	   des	   matières	   organiques	   dans	   les	   centres	  
d’enfouissement	   ou	   de	   compostage,	   soit	   lors	   de	   la	   consommation	   d’énergie	   dans	   les	  
process	  de	  recyclage.	  Ils	  représentent	  à	  eux	  seuls	  54%	  du	  bilan	  global.	  

En	  même	  temps	   il	   faut	  noter	  que	  ces	  mêmes	  déchets,	  valorisés	  ou	  recyclés,	  permettent	  
l’évitement	   de	   l’équivalent	   de	   41%	   du	   bilan,	   à	   travers	   la	   production	   d’énergie	  
(cogénération),	  de	  compost	  ou	  de	  nouvelles	  matières	  recyclées.	  
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2.2. Service environnement 

2.2.1. Résultats 

o Par	  poste	  d’émissions	  et	  par	  site	  	  

Le	  graphique	  ci-‐après	  présente	  les	  résultats	  du	  bilan	  carbone	  du	  service	  environnement.	  

Les	   données	   sont	   présentées	   par	   site	   (y	   compris	   les	   sites	   extérieurs	   au	   TCO)	   et	   pour	  
chaque	  site	   le	  bilan	  par	  poste	  d’émission.	   La	  part	  d’émission	  affectée	  à	   chaque	  site	  et	  
liée	  à	  la	  collecte	  des	  déchets	  est	  celle	  de	  la	  collecte	  entrante	  sur	  le	  site.	  Le	  transport	  de	  
sortie	  d’un	  site	  est	  affecté	  au	  site	  de	  destination.	  

	  

o Par	  type	  de	  déchet,	  avec	  prise	  en	  compte	  des	  émissions	  évitées	  

Afin	  d’avoir	   une	   vision	   liée	   à	   chaque	   type	  de	  déchet,	   le	   graphique	   suivant	  présente	   la	  
part	  liée	  à	  la	  collecte	  et	  au	  traitement	  de	  fin	  de	  vie.	  

On	   constate	   que	   la	   part	   importante	   du	   bilan	   est	   représentée	   par	   les	   OMR	   en	   termes	  
d’émissions	  de	  fin	  de	  vie,	  ce	  qui	  n’est	  pas	  une	  surprise	  au	  vu	  des	  tonnages	  considérés.	  Il	  
est	  intéressant	  de	  noter	  que	  la	  cogénération	  et	  le	  recyclage	  sont	  deux	  valorisations	  très	  
intéressantes	  en	  termes	  d’économies	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre.	  Dans	  un	  cas	  le	  déchet	  est	  
une	   source	   d’énergie	   valorisable,	   remplaçant	   l’importation	   d’hydrocarbures	   et	   dans	  
l’autre	  il	  permet	  l’évitement	  de	  la	  fabrication	  de	  matière	  première	  grâce	  au	  recyclage.	  
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2.2.2. Principales hypothèses de calculs et d’estimation: 

o Tonnages	   de	   déchets	   et	   évaluation	   des	   émissions	   en	   fin	   de	   vie	   et	   des	   émissions	  
évitées	  grâce	  à	  la	  valorisation	  

Les	   données	   sur	   les	   quantités	   de	   déchets	  
proviennent	  du	  rapport	  annuel	  du	  TCO	  ou	  du	  SPED	  
2011.	   Ces	   volumes	   sont	   connus	   et	   nous	   avons	   pu	  
les	  tracer	  selon	  leur	  parcours.	  Leur	  fin	  de	  vie	  étant	  
connue,	  les	  calculs	  concernant	  les	  émissions	  de	  gaz	  
à	  effet	  de	  serre	  en	  fin	  de	  vie	  sont	  ainsi	  fiables.	  

Les	   calculs	   concernant	   les	  émissions	  évitées	  en	   fin	  
de	  vie	  proviennent	  de	  la	  base	  de	  données	  de	  l’ADEME	  adaptée	  à	  la	  Réunion.	  L’ISDnD	  de	  
la	   rivière	   Saint	   Etienne	   captant	   et	   valorisant	   énergétiquement	   le	   méthane	   issu	   des	  
déchets	   ménagers	   sous	   forme	   électrique	   et	   de	   chaleur	   (cogénération),	   nous	   avons	  
considéré	   également	   les	   émissions	   évitées	   grâce	   à	   ce	   procédé	   à	   partir	   des	   données	  
ADEME.	  

o Evaluation	  des	  émissions	  de	  la	  collecte	  des	  déchets	  

Les	   émissions	   de	   collecte	   des	   déchets	   ont	   été	   plus	   complexes	   à	   évaluer,	   à	   cause	   de	  
l’éparpillement	  des	  données	  et	  de	  la	  complexité	  des	  circuits	  de	  collecte.	  En	  effet	  il	  fallait	  
pour	  chaque	  étape	  de	  transport	  connaître	  la	  consommation	  de	  carburant	  des	  véhicules,	  
paramètre	  dépendant	  du	  chargement	  du	  camion	  benne,	  de	  sa	  consommation	  propre	  et	  
du	  type	  de	  parcours.	  

Nous	   sommes	   repartis	   des	   données	   de	   volumes	   globaux	   collectées	   sur	   chaque	   circuit	  
(données	  fournies	  par	  les	  prestataires),	  des	  kilométrages	  totaux	  parcourus,	  de	  la	  charge	  
utile	  des	  véhicules	  et	  des	  informations	  sur	  les	  consommations	  moyennes	  observées	  sur	  
certains	  circuits	  (données	  fournies	  par	  les	  prestataires).	  

Nous	   avons	   ainsi	   calculé	   des	   consommations	   moyennes	   au	   kilomètre	   selon	   chaque	  
parcours	   de	   collecte	   ou	   de	   transports	   intermédiaires	   des	   déchets.	   Pour	   les	   parcours	  
entre	   les	   différents	   centres	   de	   traitement,	   nous	   avons	   calculé	   un	   facteur	   d’émissions	  
pour	   les	   tonnes.km	   à	   partir	   de	   la	   consommation	   moyenne	   des	   bennes	   du	   TCO	  

Emissions'évitées:'-22305't'CO2e

OMR Emballages 
recyclables 

Déchets verts Emcombrants Cogénération OMR Compostage DV Recyclage CS+ENC 
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(79L/100km),	   que	   nous	   avons	   utilisé	   lorsque	   les	   consommations	   de	   gasoil	  
n’étaient	  pas	  disponibles.	  

2.2.3. Autres données manquantes : choix faits et estimations 

• Les	   fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	   des	   différents	   sites	   (déchèteries,	   	   station	   de	  
broyage,	  etc.)	  sont	  négligées.	  

• Le	  nombre	  de	  repas	  pris	  sur	  les	  lieux	  de	  travail	  est	  estimé	  à	  partir	  du	  nombre	  
de	  personnes.	  

• Le	  détail	  des	  fournitures	  achetées	  est	  négligé.	  

• Les	   déchèteries	   sont	   comptabilisées	   comme	   des	   voiries,	   la	   surface	   des	  
bâtiments	  étant	  négligée	  par	  rapport	  à	  la	  surface	  des	  voiries.	  

• La	  surface	  des	  bâtiments	  du	  centre	  de	  tri	  est	  prise	  égale	  à	  celle	  de	  la	  station	  de	  
collecte.	  

• La	  surface	  des	  parkings	  de	  la	  station	  de	  compostage,	  de	  la	  station	  de	  transit,	  du	  
centre	  de	  tri	  et	  de	  la	  fourrière	  animale	  est	  négligée.	  

• Le	  poids	  des	  différents	  équipements	  (broyeurs,	  pelles,	  etc)	  est	  estimé	  à	  partir	  
de	  données	  génériques.	  

• Les	   matériels	   informatiques	   des	   stations	   de	   compostage	   et	   de	   broyage,	   des	  
déchèteries,	  du	  centre	  de	  tri	  et	  de	  la	  fourrière	  sont	  considérés	  comme	  étant	  un	  
ordinateur	  et	  une	  imprimante.	  

• Les	   litres	   de	   gasoil	   ou	   les	   kms	   parcourus	   par	   certains	   types	   de	   déchets	   pour	  
leur	   traitement	   et	   recyclage	   sont	   estimés	   à	   partir	   des	   distances	   entre	   les	  
différents	  sites	  de	  traitement	  des	  déchets,	  des	  enquêtes	  dans	   les	  déchèteries	  
et	  des	  tonnages	  considérés.	  

• Les	  tonnes.km	  du	  fret	  entrant	  sont	  estimées	  pour	  les	  repas.	  

• La	   consommation	   électrique	   et	   le	   matériel	   roulant	   de	   la	   station	   de	   broyage	  
sont	  considérés	  comme	  trois	   fois	  moins	   importants	  que	  ceux	  de	   la	  station	  de	  
compostage	  car	  trois	  fois	  moins	  de	  déchets	  y	  sont	  traités.	  

2.2.4. Principaux facteurs d’émission 

Les	  facteurs	  d’émission	  utilisés	  dans	  les	  calculs	  pour	  les	  déchets	  sont	  consignés	  dans	  le	  
tableau	  suivant	  :	  

Poste 
d'émission Intitulé Valeur 

FE Unité Source spécifique 
Réunion 

Déchets	   Acier	  ou	  fer	  blanc	  -‐	  recyclage	  (émissions	  évitées)	   -‐2090	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Acier	  ou	  fer	  blanc	  -‐	  fin	  de	  vie	  recyclage	  (hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Aluminium	  -‐	  recyclage	  émissions	  évitées	   -‐9314	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Aluminium	  -‐	  fin	  de	  vie	  recyclage	  (hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Carton	  -‐	  recyclage	  fin	  de	  vie	  (hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Compostage	  (hors	  collecte	  et	  traitement)	   71,87	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Compostage	  (hors	  collecte	  et	  énergie),	  émissions	  évitées	   -‐27	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Déchets	  alimentaires/verts	  -‐	  CET	  avec	  captage	  (hors	  collecte)	   540	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Déchets	   alimentaires/verts	   -‐	   CET	   avec	   cogénération	  
(émissions	  évitées)	   -‐281	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Oui	  
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2.2.5. Ratios 

Le	  bilan	  carbone	  a	  permis	  de	   faire	  une	  évaluation	   fine	  des	  émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  
serre.	   Nous	   en	   avons	   déduit	   des	   ratios	   par	   type	   de	   déchet	   permettant	   de	  mettre	   en	  
place	  un	  suivi	  d’indicateurs.	  	  

Dans	  le	  tableau	  suivant,	  nous	  avons	  évalué	  pour	  chaque	  déchet	  le	  contenu	  carbone	  de	  la	  
collecte	  sur	  le	  territoire,	  le	  fret	  d’export,	  la	  fin	  de	  vie	  et	  la	  valorisation,	  ramené	  par	  tonne	  
de	  déchet.	  
	   Ratios	   	  

	   Fret	  (kg	  
CO2e/tonne)	  

Fret	  sur	  TCO	  
(kgCO2e/tonne)	  

Fin	  de	  vie	  
(kgCOe/tonne)	  

Valorisation	  
(kgCO2e/tonne)	  

Bilan	  global	  

(kgCO2e/tonne)	  

MOYENNE	   36	   31	   223	   -‐172	   87	  

OMR	   26	   26	   365	   -‐186	   205	  

Emballages	  recyclables	   153	   73	   197	   -‐334	   25	  

Déchets	  verts	   25	   25	   157	   -‐73	   108	  

Emcombrants	   51	   50	   1	   -‐144	   -‐92	  

Déchets	  inertes	   13	   13	   0	   0	   13	  

Emballages	  Ménagers	  en	  
Mélange	  carton	   102	   4	   15	   0	   117	  

Métaux	   26	   26	   15	   -‐2090	   -‐2049	  

Batteries	   185	   6	   128	   0	   312	  

Piles	   188	   9	   128	   0	   316	  

Huiles	   16	   16	   3115	   0	   3131	  

Verres	   28	   28	   15	   -‐422	   -‐379	  

Epaves	   20	   20	   15	   -‐1045	   -‐1010	  
	  

1	  tonne	  de	  déchets	  au	  TCO	  =	  87	  kg	  CO2e	  en	  bilan	  global	  

36	  kgCO2e	  pour	  la	  collecte	  

223	  kgCO2e	  en	  fin	  de	  vie	  

-‐172	  kg	  CO2e	  en	  émissions	  évitées	  grâce	  à	  la	  valorisation	  

Déchets	   Déchets	  dangereux-‐	  valeur	  par	  défaut	   127,5	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Poste 
d'émission	   Intitulé	   Valeur 

FE	   Unité	   Source	  
FE 
spécifique 
Réunion	  

Déchets	   Ordures	  ménagères	  -‐	  CET	  avec	  captage	  (hors	  collecte)	   365	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Ordures	   ménagères	   -‐CET	   	   émissions	   évitées	   avec	  
cogénération	   -‐186	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Oui	  

Déchets	   Ordures	  ménagères	  -‐	  CET	  avec	  captage	   383	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Plastiques	  -‐	  recyclage	  (émissions	  évitées)	   -‐2181	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Plastiques	  -‐	  fin	  de	  vie	  (hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Verre	  -‐	  moyenne	  recyclage	  (émissions	  évitées)	   -‐422	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Verre	  -‐	  fin	  de	  vie	  recyclage	  (hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Gravats	  (fin	  de	  vie	  hors	  collecte)	   0	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	  
Fonctionnement	   centre	   de	   traitement	  moyenne	   (fin	   de	   vie	  
hors	  collecte)	   15	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  

Déchets	   Animaux	  -‐	  Incinération	  (hors	  collecte	  et	  traitement)	   11	   kgCO2e/tonne	   Base	  carbone	   Non	  
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2.2.6. Analyse des résultats 

o 1.	  Réduction	  à	  la	  source	  des	  OMR	  

Comme	  on	   a	   pu	   le	   constater,	   le	   premier	   poste	   d’émissions	   concerne	   la	   fin	   de	   vie	   des	  
déchets.	  La	  priorité	  doit	  donc	  être	  mise	  sur	  la	  réduction	  de	  ce	  poste.	  

La	   première	   piste	   de	   réduction	   du	   bilan	   est	   la	   réduction	   des	   volumes	   produits.	   C’est	  
également	  la	  piste	  la	  plus	  efficace.	  

Ainsi	  pour	  une	  tonne	  de	  déchets	  qui	  n’est	  pas	  générée,	  on	  peut	  réduire	  le	  bilan	  global	  de	  
205	  kgCO2e.	  Par	  ailleurs	  cette	  action	  revêt	  une	  importance	  majeure	  pour	  le	  plan	  climat	  
de	   la	   Réunion	   car	   elle	   permet	   de	   réduire	   un	   poste	   qui	   n’apparaît	   pas	   dans	   ce	   bilan	  
carbone	  mais	  qui	  sera	  important	  dans	  le	  poste	  territorial	  :	  la	  fabrication	  des	  produits	  qui	  
finissent	   en	   déchets,	   que	   ce	   soit	   des	   produits	   alimentaires,	   de	   l’emballage	   ou	   des	  
produits	  manufacturés,	  pour	  la	  grande	  majorité	  importés.	  	  

Cette	  action	  a	  par	  ailleurs	  un	  second	  effet	   très	   important	  :	  au-‐delà	  de	   la	  réduction	  des	  
déchets	   elle	   nécessite	   une	   réduction	   même	   de	   la	   consommation	   de	   produits	   ou	  
d’emballage	   entrants.	   Si	   on	   considère	   qu’un	   emballage	   carton	   ou	   plastique	   nécessite	  
entre	  1,5	  	  et	  3	  tonnes	  CO2e	  pour	  être	  produit,	  l’action	  de	  réduction	  à	  la	  source	  génère	  
alors	   jusqu’à	   2	   tonnes	   CO2e	   d’économie.	   Cette	   économie	   se	   répercute	   sur	   le	   bilan	  
territorial	  du	  TCO.	  	  

1	  tonne	  de	  déchets	  non	  générée	  =	  

205	  kgCO2e	  économisés	  sur	  le	  bilan	  Patrimoine	  et	  Compétences	  du	  TCO	  

2000	  kgCO2e	  économisés	  sur	  le	  bilan	  Territoire	  du	  TCO	  	  

o 2.	  Meilleure	  allocation	  des	  déchets	  

La	   collecte	   sélective	   est	   celle	   qui	   permet	   d’avoir	   la	   plus	   grande	   rentabilité	   en	   termes	  
d’émissions	   évitées	  :	   -‐334	   kgCO2e/t	   pour	   les	   emballages	   recyclables,	   -‐2090kgCO2e/t	  
pour	  les	  métaux	  (y	  compris	  encombrants	  et	  épaves),	  -‐422kgCO2e/t	  pour	  le	  verre.	  

Il	  s’agit	  donc	  d’augmenter	  la	  part	  de	  tri	  sélectif	  notamment	  dans	  les	  OMR	  afin	  de	  :	  

	  

a. réduire	  les	  quantités	  d’OMR	  enfouis	  non	  valorisables	  

b. Augmenter	  les	  quantités	  recyclées	  

	  
Cette	  piste	  peut	  permettre	  un	  gain	  moyen	  d’au	  moins	  334	  kgCO2/t	  triée	  

1	  tonne	  de	  déchets	  correctement	  triée	  =	  	  

334	  kgCO2e	  économisés	  sur	  le	  bilan	  Patrimoine	  et	  Compétences	  du	  TCO	  
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o 3.	  Optimisation	  de	  la	  collecte	  

Pour	   réduire	   le	   bilan	   de	   la	   collecte,	   le	   bilan	   permet	   d’identifier	   plusieurs	   pistes	  
chiffrables.	  Parmi	  celles-‐ci	  :	  

	  

a. Le	  meilleur	  suivi	  d’indicateurs	  de	   l’efficacité	  de	   la	  collecte.	  L’indicateur	  
le	   plus	   pertinent	   est	   la	   consommation	   de	   carburant	   par	   tonne	  
transportée	  ou	  le	  contenu	  CO2	  par	  tonne	  transportée.	  

	  

Le	   graphique	   suivant	   permet	   par	   exemple	   d’identifier	   les	   différences	   entre	   les	  
différentes	  options	  de	  collecte	   selon	   les	   types	  de	  déchets.	  On	  peut	  par	  exemple	  noter	  
que	  le	  contenu	  CO2	  de	  la	  collecte	  des	  emballages	  en	  déchèterie	  est	  extrêmement	  élevé,	  
notamment	  à	  cause	  du	  non	  compactage	  des	  cartons	  d’emballage.	  

Une	  des	  conclusions	  est	  que	  l’apport	  volontaire	  en	  déchèterie,	  contrairement	  à	  ce	  qu’on	  
aurait	   pu	   croire	  n’est	  pas	  moins	  efficace	  en	   termes	  de	   carbone	  que	   la	   collecte	  par	   les	  
services	   du	   TCO.	   Il	   est	   par	   exemple	   beaucoup	   plus	   efficace	   en	   ce	   qui	   concerne	   les	  
encombrants.	  Par	  ailleurs	   le	  compactage	  des	  cartons	  à	   la	  sortie	  des	  déchèteries	  vers	   le	  
centre	   de	   tri	   permettrait	   de	   réduire	   très	   significativement	   les	   émissions	   de	   CO2	  mais	  
également	  les	  coûts	  de	  transport.	  

	  

	  
	  

D’autres	  pistes	  d’optimisation	  de	  la	  collecte	  sont	  à	  envisager,	  au	  cas	  par	  cas,	  en	  fonction	  
des	  tournées	  et	  des	  types	  de	  déchets.	  

	  

b. Amélioration	  du	  contenu	  CO2	  du	  kilomètre	  parcouru	  par	  les	  camions	  

• Adapter	  les	  camions	  aux	  tournées.	  

• Acquérir	   une	   flotte	   plus	   performante	   en	   termes	   de	  
consommation.	  
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2.3. Direction des transports 

2.3.1. Résultats 

o Par	  poste	  d’émissions	  et	  par	  site/activité	  

Les	   résultats	   du	   bilan	   carbone	   du	   service	   transport	   sont	   présentés	   ci-‐dessous,	   avec	   le	  
détail	  par	  site	  ou	  activité	  et	  par	  poste	  d’émissions.	  Les	  deux	  services	  de	  transport	  (public	  
et	  scolaire)	  assurés	  par	  le	  TCO	  ont	  été	  différenciés	  car	  ils	  présentent	  à	  eux	  seuls	  plus	  de	  
90%	  des	  émissions	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  du	  service	   transport.	  Ces	  émissions	  sont	  en	  
majorité	   dues	   à	   la	   combustion	   de	   carburant.	   Les	   bus	   Kar’ouest	   parcourant	   plus	   de	   7	  
millions	   de	   km	   par	   an	   consomment	   naturellement	   plus	   de	   carburant	   que	   les	   bus	  
scolaires	   parcourant	   un	   peu	   moins	   de	   3	   millions	   de	   km.	   Le	   deuxième	   poste	   non	  
négligeable	  d’émissions	   correspond	  à	   l’achat	  des	  bus	  eux-‐mêmes	   (206	  bus	  affectés	  au	  
transport	  scolaire	  et	  152	  à	  Kar’ouest	  (bus	  en	  réserve	  compris)).	  Enfin	  le	  troisième	  poste	  
d’émissions	   correspond	   aux	   déplacements	   des	   employés	   (essentiellement	   pour	   les	  
trajets	  domicile-‐travail)	  et	  des	  visiteurs	  (gare	  routière	  et	  pôle	  d’échange	  du	  Port).	  

	  

	  
	  

	  

11"900"t"CO2

Bus 
scolaires 

Kar'ouest Gare 
routière 

Régie Station de 
lavage 

Autres 

Serv. Transport 
IMMOBILISATIONS 

DECHETS 

DEPLACEMENTS 

FRET 

INTRANTS 

CLIMATISATION 

ENERGIE 

Rendre le réseau Kar’Ouest accessible 
aux personnes à mobilité réduite (PMR)
2 millions d’euros vont être engagés 
entre 2011 et 2015 pour diverses ac-
tions destinées à rendre le réseau acces-
sible aux PMR, dont notamment le re-
nouvellement des bus par des véhicules 
accessibles, l’aménagement des sites 
(gare, agences, arrêts), l’adaptation des 
documents d’information aux usagers, 
et la formation du personnel à l’accueil 
des personnes présentant un handicap.

Créer un réseau Transport de Personnes 
à Mobilité Réduite (TPMR)
Ce nouveau service de qualité sera déli-
vré à des abonnés justi!ant d’un handi-
cap reconnu, qui commanderont leurs 
déplacements sur le territoire du TCO 
auprès d’une centrale de réservation. 
Une "otte de 12 véhicules spécialement 
équipés est en cours d’acquisition.

Adaptations et créations de lignes
En 2011, deux lignes ont été créées à 
Saint-Leu, et le réseau Mobi+ (transport 
à la demande en taxis anglais pour les 
PMR) a été absorbé par Kar’Ouest sur 
Saint-Paul.

 Améliorer et !abiliser les temps de 
parcours

Itinéraires privilégiés (TCSP) 
Le programme des itinéraires privilé-
giés en faveur des transports en com-
mun, consiste à répartir des infrastruc-
tures (couloirs d’approche, priorités 
aux carrefours, ou TCSP) favorisant la 
circulation des bus sur des axes identi-
!és où se concentrent habituellement 
les embouteillages. Ils permettent de 

garantir une régularité des temps de 
parcours.
Les travaux des premiers couloirs bus 
rue Saint-Louis à Saint-Paul ont été 
achevés début 2012, avec une remise 
en état de l’ensemble de la voirie et du 
stationnement, et l’élargissement des 
trottoirs. Attentif au rôle commerçant 
et résidentiel du secteur concerné par 
ce projet, le TCO et la ville de Saint-Paul 
ont imaginé un système de site propre 
en tête bêche sur cette rue, permet-
tant une accessibilité aisée des ilôts 
des quartiers et la mise en place d’un 
statut de voies en sens unique alterné.
Les objectifs sont d’améliorer la régu-
larité et les temps de parcours des 
transports urbains et scolaires, d’aug-
menter le nombre de passages de bus, 
le confort des usagers (traitement des 
arrêts de bus), les amplitudes horaires 
(plus tôt le matin, plus tard le soir).
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 EN CHIFFRES

V

 Travaux d’itinéraire privilégié 
Rue Saint-Louis (St Paul) réalisés 
par TCO

Longueur : 1,3 km
Emprise moyenne : 13 m
Montant : 4,5 M€

V

 Rénovation de la 
Gare Routière de 
Saint-Paul

Montant : 2,37 M€
dont : 
TCO : 878 375 €
CG : 630 625 €
Etat : 866 000 €

  ZOOM

PÔLE SERVICES PUBLICS INVESTISSEMENTS ET PATRIMOINE
 Transports publics urbains et scolaires              Environnement et cadre de vie           Technologies de l’Information et de la Communication           Investissements et patrimoine

 ZOOM

V

 En développant 
les itinéraires pri-
vilégiés à St-Paul, 
cœur d’agglomé-
ration, on estime 
les gains de CO2 
à 1,54 million de 
tonnes de CO2 par 
an

2,84 €

2,98 €

2,86 €
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2.3.2. Principales hypothèses de calculs et d’estimation: 

Les	  données	  utilisées	  pour	  le	  calcul	  de	  consommation	  de	  gasoil	  des	  transports	  viennent	  
de	  la	  liste	  de	  la	  flotte	  de	  véhicules	  et	  du	  nombre	  de	  km	  parcourus	  qui	  ont	  été	  fournis	  par	  
les	  prestataires.	  Le	  nombre	  de	  km	  parcourus	  selon	  le	  type	  de	  bus	  a	  permis	  d’évaluer	  la	  
consommation	  totale	  en	  connaissant	  la	  consommation	  de	  chaque	  type	  de	  bus.	  De	  plus,	  
au	  vu	  du	  nombre	  important	  de	  km	  parcourus	  par	  les	  bus	  scolaires	  et	  Kar’ouest,	  les	  fuites	  
de	   gaz	   frigorigènes	   de	   ceux-‐ci	   ont	   été	   prises	   en	   compte	  :	   elles	   ont	   été	   prises	   égales	   à	  
0,0053	  g/km	  et	  estimées	  grâce	  au	  nombre	  de	  bus	  climatisés	  et	  aux	  kilomètres	  parcourus	  
par	  ceux-‐ci	  (service	  GEOLIS	  et	  minibus).	  Les	  déplacements	  amont	  des	  voyageurs	  venant	  
à	   la	   gare	   routière	  de	   St	  Paul	   et	   au	  pôle	  d’échange	  du	  Port	  n’ont	  pas	   fait	   l’objet	  d’une	  
enquête	  mais	  il	  a	  été	  considéré	  que	  10%	  des	  gens	  venant	  à	  ces	  gares	  s’y	  sont	  rendus	  en	  
voiture.	   Cette	   donnée	   pourra	   faire	   l’objet	   de	   précision	   lors	   de	   la	  mise-‐à-‐jour	   du	   bilan	  
carbone.	   Les	   déchets	   ménagers	   induits	   par	   les	   visiteurs	   de	   la	   gare	   routière	   ont	   été	  
estimés	  à	  partir	  d’une	  autre	  étude	  réalisée	  par	  ECO2	  Initiative	  pour	  la	  SNCF	  (2,21667E-‐
05	   t/voy/an).	   Enfin,	   les	   bus	   sont	   comptabilisés	   en	   tant	   qu’immobilisation	  ;	   à	   ce	   titre,	  
seuls	   les	  bus	  de	  plus	  de	  six	  ans	  ont	  été	  pris-‐en-‐compte	  dans	   le	  calcul	  des	  émissions	  de	  
gaz	   à	   effet	   de	   serre.	   Ce	   dernier	   s’est	   basé	   sur	   la	   liste	   de	   la	   flotte	   de	   véhicules	   et	   le	  
tonnage	  moyen	  des	  différents	  types	  de	  bus.	  	  

o Autres	  données	  manquantes	  :	  choix	  faits	  et	  estimations	  

• Il	  manque	   le	  détail	   des	   km	  parcourus	  par	   type	  de	   véhicule	  de	   la	  
société	  Kar’ouest	   en	  2011.	  Cette	  donnée	  est	   estimée	  à	  partir	   du	  
kilométrage	  total	  en	  2011	  et	  du	  détail	  de	  2013.	  

• Les	   bus	   climatisés	   du	   service	   scolaire	   étant	   inconnus,	   le	   ratio	  
nombre	   de	   bus	   climatisés/nombre	   total	   de	   bus	   de	   la	   société	  
Kar’ouest	  a	  été	  appliqué	  au	  service	  scolaire.	  

• Les	  achats	  de	  services	  de	   la	  gare	  routière	  et	   les	   fournitures	  de	   la	  
station	   de	   lavage	   et	   de	   réparation	   ne	   sont	   pas	   disponibles.	   Ces	  
données	  sont	  négligées	  pour	  cette	  année.	  

• La	   consommation	   électrique	   de	   la	   station	   de	   lavage	   et	   de	  
réparation	  des	  bus	  a	  été	  prise	  égale	  à	  la	  moitié	  de	  celle	  de	  la	  gare	  
routière.	  Cette	  donnée	  devra	  faire	   l’objet	  de	  mesure	  plus	  précise	  
lors	  de	  la	  mise-‐à-‐jour	  du	  bilan	  carbone.	  	  

• Le	  nombre	  de	  repas	  pris	  sur	  les	  lieux	  de	  travail	  est	  estimé	  à	  partir	  
du	  nombre	  de	  personnes.	  

• Les	  tonnes.km	  du	  fret	  entrant	  sont	  estimées	  pour	  les	  repas.	  

• Les	   déplacements	   domicile-‐travail	   des	   employés	   de	   la	   station	   de	  
lavage	   et	   de	   réparation	   des	   bus	   (respectivement	   du	   service	  
scolaire)	   sont	   estimés	   à	   partir	   du	  nombre	  d’etp	   (ratio	  de	   la	   gare	  
routière	  (resp.de	  la	  société	  Kar’ouest)).	  	  
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• Les	  émissions	  de	  CO2	  dues	  aux	  déchets	  ne	  sont	  pas	  prises	  
en	   compte	   lors	   de	   la	   consolidation	   du	   bilan	   pour	   ne	   pas	   les	  
compter	  deux	  fois	  :	  elles	  sont	  déjà	  prises	  en	  compte	  par	  le	  service	  
environnement.	  

• La	   quantité	   de	   déchets	   produits	   par	   la	   station	   de	   lavage	   et	   de	  
réparation	  des	  bus	  est	  négligée.	  

• Le	   tonnage	   des	   bus	   et	   minibus	   est	   estimé	   selon	   le	   type	   de	  
véhicules.	  

• Le	  matériel	   informatique	  de	  la	  gare	  et	  de	  la	  station	  de	  lavage	  est	  
négligé.	  	  

• Le	  tonnage	  et	  la	  composition	  des	  abris	  bus	  et	  points	  d’arrêts	  sont	  
eux	  aussi	  estimés.	  	  

o Principaux	  facteurs	  d’émission	  

Les	  facteurs	  d’émission	  utilisés	  dans	  les	  calculs	  pour	  les	  transports	  sont	  consignés	  dans	  
le	  tableau	  suivant	  :	  

Poste 
d'émission Intitulé Valeur 

FE Unité Source FE spécifique 
Réunion 

Déchets	  
Déchets	   générés	   par	  
les	   voyageurs	   de	   la	  
gare	  routière	  

2,21667E-‐05	   t/voy/an	   Etude	  ECO2initiative	  pour	  la	  SNCF	   Non	  

Déplacements	   Gasoil	  routier	   3,17	   kgCO2/Litre	   Base	  Carbone	   Oui	  

Déplacements	   Transport	  régional	   0,176	   kgCO2/passager.km	   Base	  Carbone	   Oui	  

Déplacements	   Bus,	   domicile-‐travail,	  
classe	  2	   0,166	   kgCO2/personne.km	   Base	  Carbone	   Non	  

Déplacements	  
Voitures,	   moyenne	  
Réunion	   0,30	   kgCO2e/véhicule.km	   Ademe,	  FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Hors	  Energie	   fluides	  clim	  R134	  a	   1430	   kgéqCO2/kg	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Machines	   3667	   kgCO2e/tonne	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Véhicule	   5500	   kgCO2e/tonne	   Base	  Carbone	   Non	  

	  

2.3.3. Ratios 

Le	  bilan	  carbone	  a	  permis	  de	  collecter	  des	  informations	  intéressantes	  pour	  le	  réseau	  de	  
transport	   Kar’Ouest.	   Nous	   en	   avons	   déduit	   un	   certain	   nombre	   de	   ratios	   par	   secteur	  
permettant	  de	  mettre	  en	  place	  un	  suivi	  d’indicateurs.	  	  



	  
	  

	  

23	  

	  
Dans	  le	  tableau	  suivant,	  les	  ratios	  en	  CO2e/voyage	  et	  voy/km	  sont	  des	  indicateurs	  de	  la	  
performance	   carbone	   du	   réseau.	   Le	   ratio	   CO2e/km	   représente	   lui	   plutôt	   un	   ratio	   de	  
l’importance	  du	  maillage	  du	  territoire.	  

	  	  
km	  
parcourus	  

nb	   de	  
voyages	  

bilan	  carbone	  
en	  kgeco2	  

kgCO2e/
voyage	  

kgCO2e
/km	   voy/km	  

Total	  réseau	  Kar'ouest	   	  7	  463	  688	  	  	  	   	  3	  726	  875	  	  	  	   	  4	  892	  036	  	  	  	   	  0,76	  	  	  	   	  0,66	  	  	  	   	  0,50	  	  	  	  
Secteur	  Port/Possession	   	  984	  957	  	  	  	   	  764	  850	  	  	  	   	  1	  471	  968	  	  	  	   	  0,52	  	  	  	   	  1,49	  	  	  	   	  0,78	  	  	  	  
Saint-‐Paul	   	  5	  038	  754	  	  	  	   	  2	  395	  670	  	  	  	   	  2	  755	  597	  	  	  	   	  0,87	  	  	  	   	  0,55	  	  	  	   	  0,48	  	  	  	  
Trois	  Bassins	   	  586	  338	  	  	  	   	  202	  309	  	  	  	   	  422	  142	  	  	  	   	  0,48	  	  	  	   	  0,72	  	  	  	   	  0,35	  	  	  	  
Saint-‐Leu	   	  853	  638	  	  	  	   	  364	  046	  	  	  	   	  377	  710	  	  	  	   	  0,96	  	  	  	   	  0,44	  	  	  	   	  0,43	  	  	  	  

	  

A	  titre	  d’exemple,	   le	  ratio	  voy/km	  moyen	  en	  métropole	  pour	  des	  communes	  de	  moins	  
de	  50	  000	  habitants	  est	  de	  1,5	  (source	  :	  enquête	  annuelle	  TCU	  Certu	  –	  DGITM	  –	  GART-‐
2009).	  

Performance	  globale	  du	  réseau	  :	  

0,76	  kgCO2e/voyageur	  

TCO-‐réseau	  Kar’ouest	  	   	   	   =	  0,5	  voyage/km	  

Commune	  <	  50000	  hab	  métropole	  	   =	  1,5	  voyage/km	  
Loin	  de	  constituer	  à	  eux	   tous	  seuls	  une	  analyse	  de	   l’offre	  de	   transport	   ils	   sont	   tout	  de	  
même	  des	   indicateurs	   intéressants	  de	   l’objectif	  à	  atteindre	  en	   termes	  de	  performance	  
des	   transports	   publics.	   Ces	   indicateurs	   peuvent	   notamment	   être	   améliorés	   grâce	   à	  
l’augmentation	  du	  nombre	  de	  voyageurs	  fréquentant	  le	  réseau	  et	  par	  l’optimisation	  des	  
lignes,	  soit	  en	  fréquence,	  soit	  en	  type	  de	  parcours,	  soit	  en	  capacité	  des	  bus.	  

Pour	  donner	  d’autres	  éléments	  de	  comparaison	  nous	  avons	  fait	  d’autres	  estimations	  en	  
partant	   du	   nombre	   de	   trajets	   quotidiens	   de	   chaque	   ligne,	   du	   nombre	   de	   voyageurs	  
montant	  à	  chaque	  trajet	  (en	  moyenne)	  et	  des	  capacités	  moyenne	  des	  bus.	  Ces	  chiffres	  
sont	  consignés	  dans	  le	  tableau	  suivant.	  

	  

	  

 1 472    

 2 756    

  422      378    

Secteur Port/Possession Saint-Paul Trois Bassins Saint-Leu 

Bilan carbone réseau karouest par secteur en tCO2e 
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Kar'ouest	  
nb	   de	  
lignes	  

A/R/jour	  
sem	  

A/R/jour	  
we	  

nb	  de	  voy	  
annuels	  

nb	  de	  trajets	  
A/R/	  sem	  

nb	  voy/	  
sem	  

nb	  voy/	  
trajet	  

Capacité	  
moy	  des	  bus	  

tx	  de	  
remplissage	  

moyen	  

Secteur	   Port/	  
Possession	   	  15	  	  	  	   328	   	  28	  	  	  	   	  764	  850	  	  	  	   	  1	  466	  	  	  	   	  14	  709	  	  	  	   	  10,0	  	  	  	   	  59	  	  	  	   17%	  

Saint-‐Paul	   	  29	  	  	  	   1241	   	  112	  	  	  	  	  2	  395	  670	  	  	  	   	  5	  563	  	  	  	   	  46	  071	  	  	  	   	  8,3	  	  	  	   	  19	  	  	  	   43%	  

Trois	  Bassins	   	  4	  	  	  	   97	   	  26	  	  	  	   	  202	  309	  	  	  	   	  483	  	  	  	   	  3	  891	  	  	  	   	  8,1	  	  	  	   	  26	  	  	  	   31%	  

Saint-‐Leu	   	  15	  	  	  	   182	   	  48	  	  	  	   	  364	  046	  	  	  	   	  904	  	  	  	   	  7	  001	  	  	  	   	  7,7	  	  	  	   	  18	  	  	  	   43%	  

	  

Ces	  chiffres	  sont	  à	  traiter	  avec	  prudence	  et	  nécessitent	  une	  analyse	  plus	  approfondie	  par	  
ligne	   de	   bus,	   mais	   permettent	   néanmoins	   d’avoir	   une	   idée	   là	   encore	   des	   pistes	   de	  
réflexion	  à	  mener	  pour	  améliorer	  la	  performance	  du	  réseau.	  
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2.3.4. Analyse des résultats 

o Augmentation	  du	  nombre	  d’usagers	  

La	   première	   piste	   de	   réflexion	   pour	   la	   direction	   des	   transports	   ne	   doit	   pas	   être	   la	  
réduction	   du	   bilan	   carbone	   global	   mais	   son	   augmentation,	   pour	   la	   simple	   raison	   que	  
chaque	  usager	   supplémentaire	   permet	  de	   réduire	   le	   bilan	   carbone	   territorial	   grâce	   au	  
transfert	  modal	  de	  la	  voiture	  vers	  le	  bus.	  Cette	  action	  aura	  pour	  effet	  l’amélioration	  du	  
bilan	  carbone	  territorial	  du	  TCO.	  

Ainsi	   l’ensemble	   de	   la	   réflexion	   du	   TCO	  
doit	   mener	   à	   améliorer	   l’offre	   de	  
transports	  collectifs	  pour	  qu’elle	  soit	  une	  
alternative	   à	   la	   voiture.	   Tout	   un	  
ensemble	  d’action	  prévues	  dans	   ce	   sens	  
se	  trouve	  d’ores	  et	  déjà	  dans	  la	  stratégie	  
de	   développement	   durable	   de	   la	  
direction	   des	   transports.	   Nous	   n’allons	  
donc	   pas	   ici	   les	   paraphraser	   mais	   elles	  
doivent	   donc	   être	   mises	   en	   place.	   Ces	  
actions	   sont	   notamment	   de	   nature	  
suivante	  :	  

Rendre	   attractif	   et	   accessible	   le	   réseau	  
de	  bus	  

• Communiquer	   et	  
sensibiliser	   la	   population	  
au	  transports	  collectifs	  

• Traiter	   l’ensemble	   des	   points	   de	   blocages	   (circulation,	   horaires,	  
accès)	  pour	  améliorer	  l’offre	  de	  transports	  collectifs	  

Afin	  de	  donner	  des	  ordres	  de	  grandeur,	  nous	  proposons	  les	  chiffres	  suivants.	  

Facteurs	   d’émission	   actuels	   pour	   un	   voyageur	   qui	   fait	   un	   kilomètre	   en	   voiture	   à	   la	  
Réunion	  par	  rapport	  à	  un	  kilomètre	  en	  bus.	  

Kar'ouest	  
kgCO2e/voy.km	  en	  

bus	  TCO	  
kgCO2e/veh.km	  

voiture	  
Gain	  bus	  en	  

kgCOe/voy.km	  

Gain	  annuel	  
(base	  6000	  

km)	  en	  tCO2e	  

Moyenne	   0,078	   	  0,297	  	  	   -‐0,15	   -‐1,3	  

	  

1	  personne	  qui	  laisse	  sa	  voiture	  pour	  le	  bus	  =	  	  

150	  gCO2e	  économisés	  pour	  chaque	  kilomètre	  parcouru	  

1,3	  tCO2e/an	  économisés	  sur	  le	  bilan	  territorial	  du	  TCO	  

La Ravine à Malheur

Citerne
Bois  Rouge

Petite Chaloupe

4
9ab
11
12

7

Les Calumets
Jam-Rasade

Vacoas

Eglise Rav à Malheur
Boréalr

Joliot Curie
Bambous

La CornicheP.R. 26

Chemin Romély

Ravine la Fleur
Petit Ruisseau

Filaos
D 41

Flamboyants

Roland Jamin
Bois Noir

Sarda Garriga

Tamarin Sarda

Grand Large

La Vièrge

Garcia Lorca
Cités 
Unies

Camp 
Magloire

La Poste

Henry Lapierre

Rav. Des Lataniers N°34 

Rose des Bois 

Rav. des Lataniers Verger

Rav. des Lataniers Ecole

Rav. des Lataniers N°148

12

2

9a

1

Eglise de Sainte-Thérèse

Lapinsonnière

André Malraux

Saint-Laurent

Zac de Sainte-Thérèse
Les Frontons

Baltazar

Cité R. Verges

Romain Rolland

Orion

Néruda
Rond Point
  de la Zac

Super U

Jacques Duclos

Duclos

Grande Montagne

Lot. Horizon Bleu

Lot. Carré Bleu

La Palmeraie

Chemin Bœuf Mort 1

Case Bœuf Mort

Alain Loraine
Snack Bar

Allée Vert Pré

9b
Pichette (Boutique Thomas)

Les Cafeiers

Chemin Pichette

Ho Chi Minh

Les Deux Ponts

Sentier

Jean Hinglo 8b
Chemin Darel

Victor Hugo

Verger

Chemin Barouty
Parc de Sainte-Thérèse

Pichette
Route du Dos d'Âne

Heurtin

Plateau

Chemin Ratinaud

Louise Ancelly

Fougères
Boucan Dos d'Âne

Cimetière Dos d'Âne

Paul Langevin

Allée Zémia

La Boutique

Eglise du Dos d'Âne
Centre Médical

Père Courteaud

Château d'Eau

Allée Boyer

Cap Noir

Po
te

au
 V

er
t

La
 P

et
ite

 S
ou

rc
e

A
llé

e 
Ce

rn
ot

Route de la Roche Ecrite

A
llé

e 
N

ou
rr

y

A
llé

e 
Th

om
as

G
al

et
 R

on
d

8a Dos d'Âne (Poteau Vert)

11

8c
J. Jacques Rousseau

Sainte-Thérèse
Gréviléas

Alexandre Dumas

D. N°1

Quincaillerie
Paul Eluard

Halte-Là

Fond de Bac

Edéna

Ravine à Marquet

Moulin Joli

Poste Rivière des Galets

Rivière des Galets (Farfar)

Jean de la Fontaine

Grondin Expédit

Emaüs d'Export

Sacré Coeur

R N 4

  Cœur 
Saignant

Oasis

20 Décembre

Dr. R. Vergers

Zup
TCO

Zac 2000

Z.I. II

Paul Verlaine

53
EDF

Cité E. De Parny
Jean Hinglo SIDR Bolon

Pablo 
Picasso

Guyane

Ajaccio

Ambroise
 Croizat

Evariste De Parny

Titan

Olivier
 Manès

Pôle d'Echanges

1 2 3
4 5 6
7 8abc
10

LIT1

2
3
7

8abc
LIT1

10

La Glacière

Butte 
Citronnelle

Piscine

Mairie du Port

François de Mahy Derrière
 Bazar

Abatoir

5
Maloya

Baudelaire

Albius
Lepervanche

Gymnase Manes

Pharmacie
Titan

Gymnase Cotur

Mgr Roméro

5

Cambaie Z.A

Marthe Bacquet

Karting

Piton Defaud
Piton Defaud

4

Gendarmerie de l'Etang

Collège de l'Etang

Rue Jacquot

Stade Olympique

Ciné Cambaie

Eglise de Savanna

Grand Pourpier

Hôpital (E.P.S.M.R)

Notre Dame
 des Roses

Moulin Maïs

Lycée Agricole Sans Souci

Chemin Gros Tamarin Lambert

Pont de l'Etang

Jardin

Laperrière

Moulin à Eau

Chemin Champ Court

Maison Rouge

Ravine Renaud

Chemin Léryhrine

Bouillon

Chemin des Cèdres

Chemin des Girembelles

Maternelle Gde Fontaine

Lotissement Oméga
Chemin Pavé

Stade de
l'Etang

Ecole de l'Etang

Pharmacie de l'Etang

Anciens Combatants

Louis Payen

Cité Panon

La Butte
Cinéma

CGSS

Marché Forain

Place
Ste-Cécile

Sous-Préfecture
Mairie St-Paul

Hôpital

La Caverne
SIDR

Rue d'Angoulème

La Baie

Cimetière Marin

1
Bazette

1
Bras Canot

1 Ecole Mat. Pausé

9.0

6.2 Mairie Bernica

Ecole Bernica

9.5

11

3
Lotissement Bois Rouge

3
Terminus Chemin Prosper

3

Terminus
 Pavé Lougnon

8.3

3

8.3

Terminus Macabit Bois Joli

N°26 Chemin Ravine Renaud

3
Chemin Morel

Citerne Camalon

Chemin Barrières Bel-Air

8.2
Lotissement Paul & Virginie

La Poste Bois de Nèfles

Piscine les Hauts

Piscine de Plateau Caillou

Le Déboulé

Trois Chemins La Plaine

Les Chocas

Citerne Rouge

8.5 Grand Contour Sans Souci

Sans Souci

Ecole Sans Souci

Saint-Thomas

Chapelle Sans Souci

Les Dalhias

Les Adams Eglise de la Plaine

Ecole les Chocas

Mairie de la Plaine

Pharmacie du Centre

Chemin Mon Repos

Loricourt

Chemin Leconte

Chemin Bassin

Jules Solesse

Chemin de la Hogue

Ravine Jardin

Stade Bois de Nèfles

Sang
Dragon

8.4
Chemin Lebreton

8.4
La Croix Hangar

Boutique
 Law Loc

Chemin Macé

Crack RuisseauCrack Ruisseau

Polpost les Bas
Route du Guillaume (Croisée Ruisseau)

8.0
Chemin Lebel

Chemin Lauret

Ravine Renaud

Bel-Air

Chemin Valin N°202

Chemin Valin N°207

8.1 Bras Mort

8.1
Chemin Hoareau

8.1
Chemin des Barrières

La Giroday

Rue de 20 Décembre

Trois Chemins Bellemène

Grand Contour Crève Coeur

Citerne Crève Coeur

Pélops

Crève Coeur

Saint-Expédit

4 Canons

Atelier Meunuiserie

Oratoire

Saint
Jacques

Ecole Bois Rouge

Sentier Pavé

Koilou

Lycée Agricole Bois Rouge
Ch.Pavé / Chérreau

Chemin Eucaliptus

Ligne Chérreau

Centre Médical 
Bellemène

Charcurerie 
Bellemène

Chemin Prosper

Chemin Morel

Croisée Canots

Ravine
Baptiste

Chemin 
Lougnon

Réservoir Bellemène

La Croix Bellemène
Ecole Canots

Imeubles

Stade Bellemène

Ecole Bellemène

Les Filaos

Macabit 1

Macabit Bois joli

2.1
Terminus Chemin lebon

Chemin Lebon

Chemin de la Glacière
Chemin des Fleurs

Bras Mouton

2
Lotissement les Terminus

2
Route du Maïdo

Palmiste

Chemin Lamarque

Chemin Lallemand

Chemin Jardin

Chemin des Bringeliers

Ecole 
Bac Rouge Chemin 

la Monnaie
Féoga 1

Féoga 2

Chapelle Petite France
Ravine Fleurie

Maïdo 1300

Hôtel du Maïdo

Luge

2
Sentier du Maïdo

Le Maïdo

SITE PANORAMIQUE DU CIRQUE DE MAFATE

La Croix
Guillaume

Ligne des Bambous

Citerne Partage

Lotissement les Fanjans

La Poste-Guillaume 

Centre Médical

Mairie du Guillaume 

Les Jacarandas 

Gymnase du Guillaume 
Maison Blanche 

Ravine du Bernica
Bernica

Pompiers Bernica

Chapelle du Bernica

Bernica les Bas

Trou de
Sable

Chemin de la 
Girauday

Centre Médical Fleurimont

Flamboyant 1

Flamboyant 2
Rond Point Plateau Caillou

Fleurimont

Les Arcades

Balance Fleurimont
Balance Chevalier

Chemin Trou de Sable

Chemin d'Eau

Ligne Berthaut

Eglise Bernica

Fond Maunier

Chemin Crescence

Monteville

Chemin Ricquebourg

Inpection

Euphrasie

Mairie de Tan Rouge

Place Vidot

Boutique Euphrasie

Citerne Laborde

Festin

Ecole Mixte Tan Rouge

Eglise Tan Rouge

La Croix Tan Rouge

Zopire

Lotissement
 Ferrère

Boutique Elise

Lotissement Cross

Ecole Mat.Hubert Deslisle

Ecole Paul Julius Bénard

Sahül Lauret

RD 101

Lotissement 
       Paris Leclerc

Boutique Capoutry

Stade Bernica

Chemin Lacaille

Collège du Bernica

Neptune

Eglise St-Gilles les Hts

Law Time

Mairie St-Gilles les Hauts 

Les Oliviers

Centhor

Grande Terre

Centhor Bas

Tamatave

Eperon

Ecole Eperon

Les cormorans

Ecole Grand Fond

Théatre

6.2
Boucan Canot

7

Hôpital Gabriel Martin

Cimetière 
Marin

5

Grand Fond

Les Aigrettes

6.1
Saint-Gilles les Bains

Cimetière Saint-Gilles

Ecole Carosse

Carosse

Bonites

Capucins

Espadons

Kerval

Cérès

Andromède

Kiosque

Canneliers

Eglise Saint-Gilles les Bains

Chic Escale

Centre de Loisirs

Centre Commercial St-G.Bains

Go Payet

Novotel

l'Ermitage

Bruniquel

Lotissement Bruniquel

Chemin des Anglais

7

La Saline les Bains

Eglise Saline les Bains

Trou d'Eau

La Serre

6.3
Centre Jacques Tessier

61

Terminus Pointe des Trois Bassins

61BIS

Pointe des Trois Bassins

Ecole Souris Blanche

Souris Chaude

Sapotis

Cactus

Chemin des ZattesLa Grande Ravine

6.1

Chapelle la Misère

Chemin des Muguets
Musée Villèle

Chemin 
des Violettes

Chapelle Pointue

Cimetière Villèle

Plateau Carosse

Croisée l'Ermitage

Fond de Puits 2

Fond de Puits 

Ecole Fond de Puits 

9.6
Terminus Fond de Puits 

9.7

Croisée Longuet

Chemin Vue Belle

6.3
La Saline (Prisami)

9
Cour Usine Vue Belle 9.3

9.3

Chemin Romély

Piton Léon

Karly

Canal Daumaing

Corbeil

Case la Vallée

Croisée Piton Léon

Chemin Lartin

Métanire

Retenue d'Eau

9.2 Mairie Barrage

La Saline (Mairie)

 Eglise la Saline 

Montée Panon

Pavillon Panon

Essob

Rue Perrot

9.4

Ecole Barrage Vergers

Boristhènes

Barrage Vergers

Chemin 
l'Evêque

Collège

Les Muscadiers

Coiffeur

Chemin Acadine

Cazanove

9.1
Chane Pack

9.1

Coche Mahot

Bibasses

Petit Canal

Citerne Troussaille

Gardenat

Avocatier

Le Grainoire

Boutique Crescence

Téléphone Public

Chemin Villentroy

Ecole Ravine Daniel

Chemin Mondon

Hubert Delisle (Villentroy)

46
Mairie des Trois-Bassins

63Ch. Ecole BD Nèfles

63Bis

63Bis
61Bis
61

Bras Calebasse

La Croisée

Stade Montée Panon

Chemin Flamboyants

Montée Panon

La Croix

Chemin des Jacques

Chemin Blanchard

Ecole BD Nèfles

Sentier des 
Liserons

Chemin Longanis

Filaos

Place du
Cimetière

Lotissement Maloya

Gymnase

Château d'Eau

Impasse des Muriers

Impasse  Fougères

Croix Bigat

Chemin Croix Bigat

Radier

Chemin Tamarins

Chemin M'némonide

Local Monvert

Figuier

Rue du
Stade 

Pont Neuf

Ravine Souris Chaude

Ecole Maternelle Centre

Stade des Trois-Bassins

Cimetière

La Grande Ravine

Chemin des Fraises

Chemin Marocain Calumets

Local Calumets Acacias

Ecole du Cable

Piveteau
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63Maison de Quartier Piveteau

Notre Dame des Sions

Domaine Gastronomique
Maison Blanche

Cocotiers

Sagou

Pêcher

Chandelle

Avocatier

Maison Bourbon

Maison N°8

Boutique Colimaçons

Giratoire

Maison 42

Mat. Colimaçons
Colimaçons

41Bis

Chemin Hibon

Petite Ravine

Conflore

Filaos

Virage Filaos

Gréviléas

Vavangue

Vacoas

Maison 5A

Parapente

Réservoir

Pointe des Châteaux

43BIS43 42BIS 45

41BIS 4241 42BIS
43BIS 4543 46

62 LIT1

Ferme Corail

Kélonia

Four à Chaux

Chapelle

Ecole Bras Mouton

Réservoir 
Bras Mouton

Chemin Potier D13

Chemin Rivière

Maison N°1

La Surprise

Villèle

La Fontaine

Chemin la Surprise
Maison N°58

    Ecole
La Fontaine

Boutique 
Créole

Chemin d'Eau

Jacquier
D130

Maison
N°16

Point
de Vue

Savane

Epineux

Batterie des Sans Culottes

Epingle à
Cheveux

La Cafrine
Petit Etang

Chemin Ricquebourg

Chemin Entre Deux

Chemin Chaloupe

Ecole EtangMaternelle Etang

Cité
SIDR

Maison 
N°141

Camomilles

Jamblons

Rue des Macabits

Chemin 
Crescence

Ti-Pont

Chemin
 Diale

Epicerie

Transfo Electrique

Les Gîtes

Maison N°90

Rue Haute

Maison N°53

V.des Girembelles

Mairie de Saint-Leu

Jardin Botanique

Ariane

Marché "U"

La Croix

LIT1
Gendarmerie de saint-Leu

Midas

Flamboyants

Lot.les Pêcheurs

Jujubes

Cité Lelièvre

Impasse
Vollard

Ruelle
des Attes

La Croisée

Chemin des Banoirs

Epinard

Tamarins

Les Ruines

Ravine Le Cap

Chemin Grand Fond

Chemin Evariste Lebon

Lotissement Lauret

Fond Madiel

Chemin Renaud Haut

TecK

Chemin Pierre Roger

48

Piton 
Mairie

47
Entre-Deux

Papaye

Transformateur Electrique

Chandelle

Cocotier

Filaos
Grande 
TerreChemin Boussole

Deux Chemins

CFPPA
Citerne Longtemps

43BIS

43

44

Pépinière

Boites aux Lettres

Intersection
          Déguigné

Super "U"

Portail

Impasse Latchoumanin

Maison N°27

Résidence Tamarins

Boutique Hindoue Boutique
BDN

Maison N°34

Chocas Bleu

Chemin Hibon

N°19Bis Chemin Hibon

N°25 Chemin Hibon

Terminus Chemin Hibon

Bois de Nèfles

Plateau Bois de Nèfles

Terminus
Ch. Saint-Paul

47
Bois Blanc

La Veuve

Ravine des Sables

Ravine des Avirons

48

45

Chemin Coutin

Chemin Mazeau

Lot. Maduran

Chemin du Réservoir

Lancastel

Eucalyptus
Cocotiers

Maison 17

Case Créole
Citerne D25

LotissementLotissement 2

Maison 
de Quartier

 le CaseBardeau
Zattes

Georges Thénor

Mairie de la 
Possession

Gare Maritime

La Grande
Courbe

Manguier

Maison N°24

Maison Bardeau

Maison N°16

Chemin le Gîte

Jamblon
Zattes

Cimetière St-Leu Haut

SHLMR Madiel

6

Eglise de la Possession

Langevin

Piscine

Zone Artisanale

Bonaparte

Savanna

Etang

Mairie de l'Etang

Canal du Bernica

Cimetière l'Etang

Lycée Chausée Royale

Pothier

11

La Rennaissance

9.0
Central Shop

Croisée Barrage

N°155 Chemin Bruniquel

N°63 et 65 Chemin Bruniquel

Chemin Bruniquel Barrage

Chapelle Barrage

Père Lafrite

Int. Chemin Diale

Badamiers

Lot.
Bouguinvilliers

Chemin Fatak

Boutique Grand Fond

Trois Chemins

Chemin Albert Hoarau

Maison Blanche

42 Réservoir le Plate

Chandelles

Manguier

Borne KM4

Ecole le Plate

Mairie 
    le Plate

Piton Eglise

44Bis

Ecole Maternelle le Plate

Stade

Chemin Gonthier
Café

Fougères

Chemin de la Découverte

Chemin 4 Sous

Jacquiers

Eucalyptus

Chemin de Terre

Piton Relais

Maison N°22

Radier

Maison N°10Bis

Lotissement Vétyver

Chemin Vétyver

Bac en Fer

Piton la Boue

Chemin Boyer

Chemin Dégranges

La Croix

Chemin Béton

Chemin la Source

Pente Maingard

Palmiste Bonbonne

Muriers

Cryptomérias

63Bis
Le Cap la Chaloupe

41

Maison 106

Les Camélias

Maison N°72

Impasse des Pivoines

Maison N°212

Maison N°392

Chemin 
Vendenesse

Citerne D22

Jacquier

Maison N°256

Baie Rose

42Bis
N°30 Chemin des Jacquiers

Daturas

Agapanthes

Collège de la Chaloupe

Le Petit Fond

E

44Bis44
Notre Dame des Champs

Ravine Camélias

Chemin boulanger

Les Cyprés

Chemin Laurency

Ravine de la Chaloupe

Chemin Potier

Ravine Bras Mouton

Pied CaoutchoucRavine Petit Bon Dieu

Bassin Plaisir
Chemin des 
Poincetias

Bassin Colimaçons

           Site 
Parapentiste

Cinq Heures

Roches Noires

Canots Hubert Delisle

3

Ecole Mat. Bel-Air 8.3

Les Jacarandas la Plaine

Ecole Combavas

Collège

Saint-Christophe

Accacias

Chemin 
                         Summer N°1

Lamartine

Leconte
delisle

Chemin Saint-Paul

Chemin Bel-Homme

Ecole Primaire de Stella

Musée de Stella Matituna

SAINT-LEU

TROIS-BASSINS

SAINT-PAUL

LE PORT

LA POSSESSION

LES AVIRONS

Sapin

2.2

Piscine Bois de Nèfles

Mairie Bois de Nèfles

Marché Couvert

1
2
2.1
2.2

4
5

8.0
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

9
9.0
9.1
9.2
9.3
9.4

3

9.5
9.6
9.7
LIT1
LIT2

63Bis

GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

Cimetière
du Port

Centre Pénitencier

            Centre Commercial

Cimetière
Paysager

Parc Boisé

Les Orchidées Zac I

Chemin Sainterne

Cimetière Bois de Nèfles

Chemin Gabriel Mareuil

Lycée Plateau Caillou

Radier Bambou

Centre Commercial

Caf de 
Savanna

Polpost les Hauts

Cité les 
Flamboyants

Bois 
Joli

Gervais Barret

Rico Carpaye

 Cuisine Centrale

Lambrakis

Ariste
Bolon

Port Ouest

Port Est

9.1

Ecole Bras Canot

Boutique

Filaos Saint-Gilles

Terminus Coche Mahot

Bananiers

Margosiers

Pylone Electrique

Ciprés

Hibiscus

Impasse Lapierre

Eglise Saint-Christophe

Chemin Renaud 2

Le Cap
PierraillesDattier

Tamarins

Cimetière Colimaçons

Kiosque

Place de l'Eglise

Lot. Grand Carosse

Rue des Azalées

Mahal

Croisée Sans Souci

Piscine les Bas

Zac II

6

Bd de Brest

Labourdonnais

Rome

Les 
Etoiles

SECTEUR PORT-POSSESSION

1 PARC DE SAINTE-THERESE <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT

ZAC DE SAINTE-THERESE <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==>LA GLACIERE

EDF <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LA GLACIERE (PAR ARISTE BOLON)

MAIRIE DE LA POSSESSION <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT (PAR RDG)

MALOYA <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> EDF

CITES UNIES LA POSSESSION <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LAMARTINE

RAVINE A MALHEUR <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LA GLACIERE

DOS D'ÂNE <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LA GLACIERE

2
3
4
5
6
7

8a

PICHETTE <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LA GLACIERE8b

EGLISE DE SAINTE-THERESE <==> PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> LA GLACIERE8c

MAIRIE DE LA POSSESSION <==> EGLISE DE SAINTE-THERESE 9a

MAIRIE DE LA POSSESSION <==> PICHETTE (PAR HO-CHI-MING)9b

PÔLE D'ECHANGES <==> PISCINE BOIS DE NEFLES SAINT-PAUL (PAR CAMBAIE)10

MAIRIE DE LA POSSESSION <==> EGLISE DE SAINTE-THERESE (PAR BŒUF-MORT)11

MAIRIE DE LA POSSESION <==> LA RAVINE DES LATANIERS12

SECTEUR DE SAINT-PAUL

1 TAN ROUGE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

2 LE MAÎDO - LE GUILLAUME <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

2.1 CHEMIN LEBON - CHEMIN DE LA GLACIERE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

2.1 CHEMIN BRAS MOUTON - LE GUILLAUME <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

3 BELLEMENE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

4 SAVANNA - CHEMIN TOUR DES ROCHES <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL

5 CIMETIERE MARIN <==> CENTRE VILLE DE SAINT-PAUL - ETANG -SAVANNA

6.1 VILLELE <==> SAINT-GILLES LES BAINS (PAR LE CHEMIN SUMMER N°1)

Citernes
Europe

Raymond Mondon

Barrage

Temple

Lycée des
Trois-Bassins

Lot. Canas

11

AFPAR Plateau Caillou

6.2 MAIRIE DU BERNICA <==> BOUCAN CANOT

6.3 LA SALINE (PRISAMI) <==> LA SALINE LES BAINS - CENTRE JACQUES TESSIER

7 BOUCAN CANOT <==> EGLISE DE LA SALINE LES BAINS (PAR MONT ROCQUEFEUIL)

8.0 ROUTE DU GUILLAUME (CROISEE RUISSEAU) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

8.1 CHEMINS BARRIERES ET HOAREAU <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

8.2 LOTISSEMENT PAUL & VIRGINIE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

8.3 CHEMIN VALIN -BEL AIR - RAVINE RENAUD <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

8.4 LE HANGAR - LA PLAINE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

8.5 GRAND CONTOUR SANS SOUCI <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9 COUR USINE VUE BELLE - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.0 DESSERTE DE PLATEAU CAILLOU <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.1 PAUSE - VILLENTROY - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.2 BARRAGE MAIRIE - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.3 PITON LEON - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.4 BARRAGE VERGER - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.5 ECOLE EPERON <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.6 FOND DE PUITS - LA SALINE (PRISAMI) <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

9.7 MUSEE VILLELE <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

11 MAIRIE DE BOIS DE NEFLES <==> PISCINE DE PLATEAU CAILLOU 

LIT1 PÔLE D'ECHANGES DU PORT <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

LIT2 GENDARMERIE DE SAINT-LEU <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

SECTEUR DES TROIS-BASSINS

61 BRAS CALEBASSE <==> POINTE DES TROIS-BASSINS ( PAR LA RUE DU STADE)

61Bis BRAS CALEBASSE <==> POINTE DES TROIS-BASSINS ( LA RUE DU CIMETIERE)

63 PIVETEAU - LES CALUMETS <==> MAIRIE DES TROIS-BASSINS

63Bis LE CAP LA CHALOUPE - B. CALEBASSE - BDN <==> GARE ROUTIERE DE SAINT-PAUL 

SECTEUR DE SAINT-LEU

41 LE CAP LA CHALOUPE - LES COLIMACONS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU 

41Bis LA CROISE DES COLIMACONS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU (PAR RD13 ET RD22)

42 LE RESERVOIR LE PLATE - LES CAMELIAS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU (PAR RD22) 

42Bis CHEMIN DES JACQUIERS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU - POINTE DES CHÂTEAUX 

43 BOIS DE NEFLES - LE PITON <==> MAIRIE DE SAINT-LEU - POINTE DES CHÂTEAUX 

43Bis BOIS DE NEFLES - LE PITON <==> MAIRIE DE SAINT-LEU - POINTE DES CHÂTEAUX 

44 NOTRE DAME DES CHAMPS - LE PLATE <==> MAIRIE PITON (PAR PIRRE ROGER) 

44Bis NOTRE DAME DES CHAMPS - LE PLATE <==> MAIRIE PITON (PAR RD15) 

45 GRAND FOND <==> MAIRIE DE SAINT-LEU - POINTE DES CHÂTEAUX 

46 MAIRIE DES TROIS-BASSINS - LES COLIMACONS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU

47 ENTRE-DEUX CHEMIN BOUSSOLE - MAIRIE PITON <==> BDN - BOIS BLANC

ECOLE PRIMAIRE DE STELLA - GRAND FOND <==> MAIRIE PITON 48

62 PIVETEAU - LES COLIMACONS <==> MAIRIE DE SAINT-LEU

Chemin 
Charlemagne

10
Ecole Mat.

Bois de Nèfles

CHEMIN LAURENCY RIVIERE - RD130 <==> MAIRIE DE SAINT-LEU 49
49Bis CHEMIN POTIER - RD130 <==> MAIRIE DE SAINT-LEU

49Bis

49Sentier 
des Dalhias

32 Chemin
Laurency

Benoit
Bègue

78 Chemin
LaurencyGéraniums

107 Chemin
Laurency

129 Chemin
Laurency

225 Chemin
Laurency

171 Chemin
Laurency

238 Chemin
Laurency

Gîte Huet

190 Chemin Potier

132 Chemin Potier

Poix de Senteur

Fougères Arborescents

Le Dattier N°20 Chemin 
Potier

49Bis49

Cryptomérias

Chemin 
Pavé Lougnon

Chemin Lauret Haut

Chemin Hoareau Bas

Grand Coin
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Afin	  de	  bien	  mettre	  en	  perspective	  le	  bilan	  carbone	  du	  service	  transport	  et	  
celui	   territorial	  du	  TCO,	  nous	  présentons	  dans	   le	  schéma	  ci-‐après	  une	  estimation	  de	   la	  
part	  liée	  au	  transport	  routier.	  

Il	   est	   donc	   ici	   évident	   que	   la	   nécessité	   n’est	   pas	   de	   réduire	   le	   bilan	   carbone	   de	   la	  
compétence	  transport	  du	  TCO	  mais	  bien	  de	  l’augmenter,	  afin	  de	  réduire	  le	  bilan	  carbone	  
territorial	   routier.	  Cette	  approche	  est	  donc	  à	   relier	  avec	   les	  actions	  qui	   ressortiront	  du	  
plan	  climat	  sur	  le	  volet	  transports	  du	  territoire.	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

1. Augmentation	  du	  nombre	  d’usagers/ligne	  

Au-‐delà	   du	   nombre	   global	   de	   voyageurs	   utilisant	   le	   réseau	   du	   TCO,	   l’autre	   piste	   de	  
réflexion	  concerne	  l’efficacité	  en	  termes	  de	  remplissage	  des	  lignes	  de	  bus.	  

En	  effet	  sans	  pour	  autant	  remettre	  en	  cause	  les	  autres	  aspects	  de	  l’offre	  de	  transports,	  il	  
est	   nécessaire,	   y	   compris	   d’un	   point	   de	   vue	   économique	   de	   travailler	   sur	   le	   taux	   de	  
remplissage	  des	  bus.	  

11900 

 343 200    

Transports collectifs Transports routiers TCO (hors 
TC) 

Bilan carbone comparé transports TCO 

ÉVOLUTION DES PARTS MODALES 
DES DÉPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL

21

UN USAGE PRÉPONDÉRANT DE LA VOITURE INDIVIDUELLE 
La voiture reste le moyen de transport privilégié des Réunionnais 
pour les déplacements domicile-travail : 77 % utilisent leur voiture en 2008, 
soit cinq points de plus qu’en 1999. L'usage des transports en commun progresse
moins vite, avec des impacts pour l'environnement et le confort des usagers. 

Le recours aux combustibles fossiles pour la
production d'électricité et pour les moyens de
transport sont les deux sources principales
d'émissions de gaz à effet de serre (GES) et
de polluants dommageables à la santé
humaine à La Réunion. Les émissions de GES
sont en augmentation de 13 % à La Réunion
sur la période 2004-2008. Elles atteignent 4,3
millions de tonnes équivalent carbone
(MtCO2eq) en 2008. La hausse de 49 % de la
production électrique basée sur le charbon
entre 2000 et 2009 et l'augmentation de la
quantité de carburant consommée par le
transport routier (+ 34 %) expliquent pour 
l’essentiel cette augmentation constante des
émissions de GES.

En 2008, les émissions sont évaluées à 5,4
tonnes par habitant et sont bien inférieures à
la moyenne française (8,1 t. / hab.). En revan-
che, ramenées au niveau de PIB, les émis-
sions réunionnaises sont supérieures à la
moyenne française (0,300 contre 0,265 kg /
euro de PIB). Ainsi, la richesse réunionnaise
est proportionnellement plus carbonée. 

La comparaison des tendances françaises et
réunionnaises n’est pas en faveur de l’île. 
En effet, alors que le ratio d'émissions de GES
par euro de PIB diminue nettement au niveau
national, c’est plus mitigé à La Réunion. Quant
aux émissions par habitant, elles diminuent en
France et augmentent à la Réunion. 

La France s’est engagée à diviser par quatre
les émissions de GES par habitant de 1990 
à 2050 à travers le Plan climat et sa déclinai-
son dans les lois Grenelle. La Réunion doit 
y participer en identifiant les leviers les plus
pertinents.

Audrey LESIMPLE - Deal

ÉMISSIONS DE GAZ À EFFET DE SERRE

UNE TENDANCE À LA HAUSSE
Les émissions de gaz à effet de serre sont en augmentation 
de 13 % à La Réunion sur la période 2004-2008, à l’inverse de la France 
métropolitaine. Elles ont pour origine principale la transformation 
d'énergie en électricité (44 %) et le transport routier (29 %).
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Quelle mesure des gaz à effet de serre ?
Les gaz à effet de serre (GES) ont des impacts envi-
ronnementaux (changement climatique, pluies acides)
et sur la santé humaine (affections respiratoires). Les
émissions de GES comptabilisent six gaz recensés par
la convention cadre des Nations unies sur le change-
ment climatique. Elles sont exprimées en tonne équi-
valent carbone (tCO2eq), unité qui agrège quantité
émise et pouvoir de réchauffement, en prenant
comme base de référence le dioxyde de carbone.
L'évaluation des émissions à La Réunion ne prend pas
en compte l'absorption ou le rejet de CO2 induits par
les ressources naturelles. Seules les émissions 
produites sur le territoire sont comptabilisées, excepté
pour le transport aérien et maritime où seuls les 
trajets domestiques sont pris en compte. Les émis-
sions sont divisées à part égale entre la zone de
départ et l'arrivée.

9%

3%

3

44%

38%

Source : Observatoire énergie Réunion (OER), Inventaire régional
des émissions de GES en 2008 (format CCNUCC). 

Émissions de gaz à effet de serre
par secteur d'activité en 2008
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Les Réunionnais utilisent beaucoup la voiture
individuelle. En 2008, le trafic automobile jour-
nalier s’élève à 47 700 véhicules par jour en
moyenne sur le réseau national, soit + 1,7 %
en un an. Le nombre de voitures immatricu-
lées progresse également : 328 800 véhicules
sont en circulation au 1er janvier 2009, soit 
+ 0,3 % en un an.

Cette situation est préoccupante sur une île
où les déplacements de personnes sont
contraints par le relief. Celui-ci concentre en
effet les déplacements sur le littoral et limite
le nombre d'infrastructures routières. Par ail-
leurs, la prépondérance du véhicule individuel
contribue à la dépendance énergétique du ter-
ritoire. Elle a un impact direct sur la qualité de
l'air et favorise l'étalement urbain. 

L’usage de la voiture individuelle reste prépon-
dérant pour les déplacements domicile-travail.
Alors que cet usage diminue en France métro-
politaine, il augmente de cinq points en neuf
ans à La Réunion. La part modale de la voiture
est de 77 % en 2008 contre 70 % en métro-
pole. La part modale des transports en com-
mun est en légère baisse à La Réunion, alors

qu'elle augmente de presque trois points en
neuf ans en France métropolitaine. 

La fréquentation globale des transports en
commun augmente cependant de l'ordre de
10 % sur la période  2006-2008. Plus de 35
millions de voyageurs ont ainsi été transportés
en 2008 sur l'ensemble des réseaux de bus
réunionnais. 

Une orientation vers le transport durable
devrait permettre de développer de nouvelles
infrastructures et équipements adaptés aux
transports collectifs et aux déplacements
doux (marche à pied, vélo, autopartage…). 

Audrey LESIMPLE - Deal

Définition
Parts modales pour les déplacements domicile / travail :
elles concernent les déplacements domicile-travail de la popula-
tion des individus de plus de 15 ans ; pour chaque mode de trans-
port, part de l'utilisation à titre principal de la voiture, des trans-
ports en commun, des deux roues ou de la marche à pied. 
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VSources : Insee, recensements de la population 1999 et 2008.
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Nous	   avons	   vu	   notamment	   qu’une	   marge	   de	   progrès	   importante	   était	   à	  
atteindre	  sur	  le	  secteur	  Saint-‐Paul	  où	  la	  moyenne	  des	  voyageurs	  montant	  à	  bord	  des	  bus	  
lors	  d’un	   itinéraire	  était	  en	  moyenne	  de	  10,	  pour	  une	  capacité	  moyenne	  de	  59	  places,	  
soit	  17%	  de	  taux	  de	  remplissage.	  

En	   revanche	   ce	   travail	   nécessite	   dans	   un	   premier	   temps	   une	   étude	   plus	   approfondie,	  
ligne	  par	  ligne	  pour	  identifier	  les	  points	  d’amélioration.	  

Cette	  étude	  pourrait	  faire	  partie	  du	  travail	  qui	  sera	  mené	  par	  exemple	  sur	  le	  plan	  climat	  
du	  TCO.	  

	  

2. Amélioration	  de	  la	  performance	  des	  réseaux	  de	  bus	  

La	   performance	   des	   réseaux	   de	   bus	   s’entend	   ici	   en	   termes	   d’adaptation	   et	  
d’optimisation	   par	   rapport	   au	   besoin.	   Ainsi	   un	   travail	   précis	   doit	   être	   mené	   afin	  
d’identifier	   les	   lignes	   sur	   lesquelles	   il	   y	   a	   des	   disparités	   entre	   la	   capacité	   du	   bus,	   le	  
nombre	  d’usagers,	  et	  ce	  selon	  les	  horaires,	  les	  types	  de	  parcours.	  	  

On	  peut	  donc	  imaginer	  plusieurs	  pistes	  de	  réflexions	  complémentaires	  :	  

• Adapter	  la	  capacité	  des	  bus	  au	  besoin	  réel	  

• Proposer	   des	   tailles	   de	   bus	   différentes	   selon	   les	   horaires	   (en	  
fonction	  des	  fréquentations)	  

• Réduire	  ou	  augmenter	   la	   fréquence	  des	  bus,	   tout	  en	  adaptant	   la	  
capacité	  au	  besoin	  

• Développer	   l’offre	  de	  transport	  à	   la	  demande	  en	   lieu	  et	  place	  de	  
certains	  passages	  de	  bus,	  notamment	  sur	  les	  tronçons	  où	  	  le	  taux	  
de	  remplissage	  est	  très	  faible.	  

• Acquérir	   des	   bus	   performants	   en	   termes	   de	   consommation	   au	  
kilomètre	  (performance	  de	  consommation,	  hybrides,...)	  	  
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2.4. Administration 

2.4.1. Résultats 

Les	   résultats	   sont	   présentés	   ci-‐dessous	  ;	   ils	   sont	   présentés	   par	   site	   et	   par	   poste.	   Le	  
champ	   Service	   administratif	   regroupe	   les	   subventions	   aux	   associations	   et	   les	  
immobilisations	   relatives	  à	  aucun	  des	   trois	   sites	   identifiés	   (travaux	  d’aménagement	  ou	  
de	   constructions	   et	   terrains	   détenus	   par	   le	   TCO).	   Le	   siège	   correspond	   au	   site	   le	   plus	  
émetteur	   ce	  qui	  est	   cohérent,	   car	   il	   s’agit	  du	   site	   regroupant	   le	  plus	  d’employés	  et	  de	  
services.	   Les	   postes	   déplacements	   et	   immobilisations	   comptent	   chacun	   pour	   35%	   du	  
total	   des	   émissions	   de	   gaz	   à	   effet	   de	   serre	   de	   l’administration.	   Les	   déplacements	   se	  
décomposent	   comme	   suit	  :	   20%	   pour	   les	   trajets	   domicile-‐travail,	   27%	   pour	   les	  
déplacements	   professionnels	   en	   avion,	   22%	   pour	   les	   déplacements	   professionnels	   en	  
voiture	   et	   31%	   pour	   les	   déplacements	   des	   visiteurs.	   L’énergie	   des	   bâtiments	   puis	   les	  
intrants	  (repas,	  papier,	  affiches	  et	  achats	  de	  services)	  viennent	  ensuite	  dans	  l’ordre	  des	  
postes	  les	  plus	  émetteurs.	  	  	  	  

	  

	  

	  

2.4.2. Principales hypothèses de calculs et d’estimation 

Le	  bilan	  carbone	  	  des	  services	  administratifs	  du	  TCO	  regroupe	  l’ensemble	  des	  émissions	  
correspondantes	  à	   l’activité	  des	  agents	  du	  siège,	  du	  site	  des	  Tamarins	  et	  de	   la	  Maison	  
Vue	  Belle.	  Le	  site	  Rico	  Carpaye	  n’a	  pas	  été	  pris	  en	  compte	  dans	  ce	  bilan	  carbone,	  le	  site	  
n’étant	  pas	  encore	  opérationnel	  en	  2011.	  	  

Sont	  inclues	  toutes	  les	  émissions	  concernant	  l’énergie	  des	  bâtiments,	  les	  déplacements	  
domicile-‐travail	  et	  professionnels	  des	  agents	  et	  des	  élus,	  les	  achats	  (fournitures,	  papier),	  
les	  repas,	  le	  matériel	  (informatique,	  mobilier),	  les	  terrains	  dont	  le	  TCO	  est	  propriétaire	  et	  
les	  subventions	  aux	  associations.	  	  

3"114"t"CO2

Siège TCO Tamarins Vue Belle Service admin. 

Administration Subventions aux 
associations 
IMMOBILISATIONS 

DECHETS 

DEPLACEMENTS 

FRET 

INTRANTS 

CLIMATISATION 
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Les	   subventions	   aux	   associations	   ont	   été	   associées	   à	  
l’ensemble	   de	   l’administration	   et	   sont	   indiquées	   de	  
manière	  séparée.	  La	  consommation	  d’électricité	  du	  site	  
des	   Tamarins	   a	   été	   estimée	   à	   partir	   de	   sa	   surface	  
d’après	   les	   données	   du	   siège,	   et	   seule	   la	  moitié	   a	   été	  
comptabilisée	   car	   le	   déménagement	   sur	   ce	   site	   s’est	  
fait	   au	   milieu	   de	   l’année	   2011.	   Les	   déplacements	  
domicile-‐travail	   des	   employés	   du	   siège	   et	   du	   site	   des	  
Tamarins	  ont	   fait	   l’objet	  d’enquête,	  ceux	  de	   la	  maison	  
Vue	   belle	   ont	   été	   négligés.	   Les	   déplacements	  
professionnels	  et	  les	  déplacements	  des	  visiteurs	  ont	  seulement	  été	  pris-‐en-‐compte	  pour	  
le	  siège,	  ceux	  des	  autres	  sites	  étant	  négligés.	  Aucune	  enquête	  visiteurs	  n’a	  été	  réalisée	  
et	   la	   valeur	   de	   deux	   visiteurs	   par	   etp	   et	   par	   jour	   a	   été	   prise	   ainsi	   qu’une	   distance	  
moyenne	  de	  parcours	   sur	   le	   territoire	   du	   TCO.	   Ce	  point	   pourra	   être	   précisé	   lors	   de	   la	  
prochaine	  mise-‐à-‐jour.	  Pour	  les	  terrains	  bâtis	  appartenant	  au	  TCO	  (Técher	  à	  Dos	  d’Ane,	  
Centre	   de	   Trois	   Bassins,	   Annexe	   Trois	   Bassins),	   l’hypothèse	   que	   60%	   de	   leur	   surface	  
correspond	  à	  des	  bâtiments	  a	  été	  faite,	  le	  reste	  étant	  considéré	  comme	  des	  parkings	  ou	  
de	  la	  voirie.	  	  	  

o Autres	  données	  manquantes	  :	  choix	  faits	  et	  estimations	  

• La	  puissance	   frigorifique	  des	   climatisations	  du	   site	   “Tamarins”	  et	  
de	  la	  maison	  de	  Vue	  Belle	  n’a	  pas	  été	  transmise.	  Les	  émissions	  de	  
CO2	  relatives	  à	  la	  climatisation	  sont	  donc	  estimées	  à	  partir	  de	  celle	  
du	  siège	  et	  de	  la	  surface	  respective	  de	  chaque	  bâtiment.	  

• Les	   autres	   sources	   d’énergies	   des	   Tamarins	   et	   Vue	   belle	   (fioul,	  
solaire...)	  sont	  négligées.	  

• Le	  détail	  des	  fournitures	  de	  bureau	  achetées	  est	  négligé,	  la	  partie	  
importante	  étant	  le	  papier.	  

• Les	  tonnes	  de	  papier	  utilisées	  sur	  le	  site	  Tamarins	  et	  la	  Maison	  de	  
Vue	  Belle	  sont	  estimées	  à	  partir	  du	  ratio	  du	  siège	  (soir	  10	  ramettes	  
par	  etp	  et	  par	  an	  environ).	  

• Le	  nombre	  de	  repas	  pris	  sur	  le	  lieu	  de	  travail	  est	  estimé	  à	  partir	  du	  
nombre	   de	   personnes	   présentes	   et	   le	   facteur	   d’émission	   d’un	  
repas	  moyen.	  

• Les	   tonnes.km	   du	   fret	   entrant	   sont	   estimées	   pour	   les	   repas,	  
papiers,	  journaux	  et	  affiches	  qui	  sont	  acheminés	  au	  siège	  du	  TCO,	  
Tamarins	  et	  Vue	  Belle	  en	  utilisant	  un	  poids	  et	  un	  prix	  moyen	  pour	  
ces	  intrants.	  	  

• Les	   km	   parcourus	   en	   train	   lors	   des	   déplacements	   professionnels	  
en	  métropole	  sont	  estimés	  à	  partir	  des	  libellés	  de	  trajet	  (ex:	  Paris-‐
Lyon).	  
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• Les	   tonnes	   de	   déchets	   produits	   sont	   estimées	   à	   partir	   du	  
nombre	   de	   bacs	   à	   déchets	   présents	   au	   siège.	   Pour	   les	   sites	  
annexes,	  l’estimation	  a	  été	  faite	  au	  prorata	  du	  nombre	  d’etp	  sur	  la	  
base	  des	  quantités	  produites	  au	  siège.	  

• La	  part	  de	  surface	  de	  parkings	  et	  de	  bâtiments	  pour	  la	  maison	  de	  
Vue	  Belle	  est	  prise	  identique	  à	  celle	  du	  TCO.	  

• Le	   poids	   du	  mobilier	   est	   estimé	   à	   partir	   d’une	   base	   de	   données	  
générique.	  	  

2.4.3. Principaux facteurs d’émission 

Les	   facteurs	   d’émission	   utilisés	   dans	   les	   calculs	   concernant	   l’administration	   générale	  
sont	  consignés	  dans	  le	  tableau	  suivant	  :	  

Poste	  
d'émission	   Intitulé	   Valeur	  FE	   Unité	   Source	  

FE	   spécifique	  
Réunion	  

Déplacements	  
Avion,	   >250	   sièges,	   9000-‐10000	  
km	   0,22	   kgCO2/passager.km	   Base	  Carbone	   Non	  

Déplacements	   Bus,	  domicile-‐travail,	  classe	  2	   0,166	   kgCO2/personne.km	   Base	  Carbone	   Non	  

Déplacements	   Voitures,	  moyenne	  Réunion	   0,30	   kgCO2e/véhicule.km	   FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	   particulière	   essence	   6CV	  
(trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,308	   kgCO2/vehicule.km	   FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	   particulière	   diesel	   6CV	  
(trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,30	   kgCO2/vehicule.km	   FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	   particulière	   moyenne	  
6CV	  (trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,304	   kgéqCO2/véhicule.km	   FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
2	   roues	   ,	   domicile-‐travail,	   <	   125	  
cm3	   0,14	   kgCO2e/véhicule.km	   FE_Entreprise_adapt2	   Oui	  

Déplacements	   Train	  (grandes	  lignes)	   0,0056	   kgCO2/personne.km	   Base	  Carbone	   Non	  

Energie	   Electricité	   0,78	   kgCO2e/kWh	   Base	  Carbone	   Oui	  

Hors	  Energie	   fluides	  clim	  R410a	   1975	   kg	  C02e	  par	  kg	   Base	  Carbone	   Non	  

Hors	  Energie	   fluides	  clim	  R22	   1810	   kg	  C02e	  par	  kg	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Bureaux	  béton	   469	   kgCO2e/m²	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Immobilisations	  -‐	  logiciel	  k€	   917	   kgCO2/k€	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	  
Informatique	   -‐	  
imprimante/scanner	   110	   kgCO2e/appareil	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Informatique	  -‐	  PC	  écran	  plat	   305	   kgCO2e/appareil	  
Guide	   NTIC	   ADEME	   -‐	  
Desktop	  normal	   Non	  

Immobilisations	   Informatique	  -‐	  PC	  portable	   392	   kgCO2e/appareil	  
Guide	   NTIC	   ADEME	   -‐	  
Laptop	  >	  15	  pouces	   Non	  

Immobilisations	   Informatique	  -‐	  photocopieur/fax	   3300	   kgCO2e/appareil	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Informatique	  -‐	  serveur/onduleur	   624	   kgCO2e/appareil	   ACV	  Fujitsu	  RX	  300	   Non	  

Immobilisations	   Mobilier	   1833	   kgCO2e/tonne	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Parking	   169	   kgCO2e/m²	   Base	  Carbone	   Non	  

Immobilisations	   Véhicule	   5500	   kgCO2e/tonne	   Base	  Carbone	   Non	  

Intrants	   Fournitures	   367	   kgCO2/k€	   Base	  Carbone	   Non	  

Intrants	   Papier	   1320	   kgCO2e/tonne	   Base	  Carbone	   Non	  

Intrants	   Repas	  moyen	   2,27	   kgCO2e/repas	   Base	  Carbone	   Non	  

Intrants	   Services	   fortement	  matériels	  hors	   110	   kgCO2/k€	   Base	  Carbone	   Non	  
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transport	  

Intrants	  
Services	  faiblement	  matériels	  hors	  
transport	   36,7	   kgCO2/k€	   Base	  Carbone	   Non	  

	  

2.4.4. Ratios 

	  

	  
	  

	  
	  

	  

2.4.5. Analyse des résultats 

o Energie	  du	  bâtiment	  du	  siège	  TCO	  

L’analyse	   du	   diagnostic	   énergétique	   réalisé	   en	   2010	   a	   montré	   que	   les	   gisements	   de	  
réduction	  se	  trouvent	  essentiellement	  dans	  le	  poste	  de	  climatisation.	  	  

L’exposition	   du	   bâtiment,	   l’isolation,	   la	   ventilation,	   le	  matériel	   de	   froid	   et	   l’utilisation	  
hors	  nécessité	  de	  la	  climatisation	  sont	  autant	  de	  point	  d’amélioration	  qui	  permettraient	  
une	  réduction	  substantielle	  des	  émissions	  liées	  à	  ce	  poste.	  

Néanmoins,	   les	   plus	   gros	   gisements	   d’économie	   d’énergie	   nécessitent	   des	  
investissements	  importants.	  

2,59 

2,85 

2,49 2,45 

2008 2009 2010 2011 

Ratio conso siège kwh/etp 

4163 3732 
3147 

2262 

2008 2009 2010 2011 

km pro/etp 



	  
	  

	  

32	  

En	   attendant	   la	   décision	   de	   rénovation	   du	   bâtiment,	   nous	   préconisons	   la	  
mise	  en	  œuvre	  immédiate	  des	  actions	  avec	  un	  retour	  sur	  investissement	  rapide.	  Celles-‐ci	  
sont	  les	  suivantes	  :	  

	  	  

Sept.  10 Diagnostic énergétique et Approche thermique du siège du TCO au Port 
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Réf  1070401 74 

 
 

 
9.3 MESURES D’ECONOMIES D’ENERGIE 

MESURES CLIMATISATION 
CLIM 3: Remplacement des deux groupes d’eau glacée et des Split-Systems  
1. Description :  
Les groupes actuels ont 24 ans, ils sont donc en fin de vie. Par ailleurs, et pour palier à la 
faiblesse de l’installation centralisée, un certain nombre de Split-Systems ont été mis en 
place. Ces derniers représentent près de 30% de la puissance totale liée au poste de 
climatisation.  
Compte-tenu de ces éléments, il est nécessaire de réhabilité l’ensemble de l’installation 
par un système centralisé dont : 

- la puissance frigorifique sera inférieure à la puissance actuelle,  
- les performances énergétiques meilleures 

 
2. Mise en garde : 
Cette action doit s’accompagner de l’amélioration thermique du bâti (cf. fiche action : 
GEN. 5 : Optimisation de l’enveloppe et de la ventilation)  
 

3. Economies : 
 

Economies 
Investissement TRI 

Consommation Coût Impact 
environnemental 

157 060 kWh 16 805 € HT 174,3 tonnes CO2 
soit 47,5 tonnes EqC 450 000€* 34 ans** 

Hypothèses : 
Sur la base d’un ratio frigorifique de 120Wf/m² (simulation DESIGN BUILDER : amélioration de l’enveloppe thermique du bâti) 
Estimation des gains : 244 860 kWh 
Sur la base d’un fonctionnement de : 67* 0,8*10h/jour*20jours/mois*7mois 
Où 67 est la puissance du groupe 
0,8 le coefficient d’utilisation d’été 
*Le coût d’investissement d’une solution de climatisation d’un bâtiment réhabilité est estimé à 270 €/m² climatisé. 
** Le TRI tient est calculé sur le sur coût due à l’optimisation de l’enveloppe thermique du bâtiment. 
L’économie tient compte de la consommation des split assurant la climatisation des locaux techniques en hiver. 

Mesure Economie annuelle Investissement TRI Priorité  
GEN 1 : Campagne 
de sensibilisation 11 900 kWh 1 300 € HT Néant Immédiat ****  

GEN 2 : Mise en 
place d’une cellule 
énergie 

- - - - ****  

GEN 3 : Mise en 
place d’un télé suivi 
des consommations 
d'eau et d'électricité 
(type TEEO) 

- - 2 700 € - ****  

GEN 4 : Mise en 
place d’une GTC 149 100 kWh 16 000€ 100 000 € 6 ans ***  
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o Les	  déplacements	  

Les	  graphiques	  ci-‐après	  représentent	  le	  détail	  des	  émissions	  dues	  aux	  déplacements.	  On	  voit	  
que	   la	   répartition	   est	   assez	   homogène	   entre	   domicile-‐travail,	   déplacements	   professionnels	  
(divisés	  entre	  voiture	  et	  avion)	  et	  déplacements	  des	  visiteurs.	  Les	  actions	  à	  mener	  à	  ce	  sujet	  
devront	  faire	  l’objet	  d’une	  analyse	  plus	  détaillée	  dans	  le	  cadre	  du	  plan	  de	  déplacements	  prévu	  
par	  le	  TCO.	  

Sept.  10 Diagnostic énergétique et Approche thermique du siège du TCO au Port 

 

BET IMAGEEN 
Réf  1070401 75 

 
 

 
**** TRI <5ans 
*** 5ans<TRI<10ans 
** 10ans<TRI<20ans 
* TRI>20ans 
 

9.4 CERTIFICAT D’ECONOMIE D’ENERGIE 
 
Fiche éclairage (CEE BAT-EQ-01) - T5 + variation de luminosité 
900 kWh cumac/luminaire 
Potentiel projet : 223 luminaires x 900 kWh = 200 700 kWh cumac 

GEN 5 : Optimisation 
de l’enveloppe et de 
la ventilation 

49 800 kWh 5 300€ 573 530 € 108 ans **  

ELEC 1 : 
Remplacement des 
luminaires (T8) par 
des T5  gradable 
dans les bureaux 

12 200 kWh 1 300 € 78 000 € HT 59 ans *  

ELEC 2 : 
Remplacement des 
luminaires de type 
spot par des T5 
gradables dans les 
bureaux 

5 600 kWh 600 € 17 000€ HT 28 ans *  

ELEC 3 : Remplacer 
les lampes 
incandescentes des 
couloirs par des 
1x18W fluo compact 

1 300 kWh 150 € HT 300 € HT 2 ans ****  

ELEC 4 : Mise en 
œuvre de boutons 
poussoirs dans les 
circulations 

5 900 kWh 600 € 2 500 € HT 4 ans ****  

ELEC 5 : 
Débranchement de 
la résistance 
électrique des sèches 
mains des sanitaires 

437 kWh 304 €* - Immédiat ****  

ELEC 6 : 
Temporisation de 
l’éclairage des 
ascenseurs 

1 100 kWh 100 € 500 € HT 4 ans ****  

CLIM 1: Arrêt de la 
climatisation la nuit et 
le week-end 

112 820 kWh 12 126 € HT Cf. GTC - ****  

CLIM 2: Arrêt de la 
climatisation la nuit, 
le week-end et hiver 

149 900 kWh 16 000 € HT Cf. GTC - ****  

CLIM 3: 
Remplacement des 
deux groupes d’eau 
glacée et des Split-
Systems 

157 060 kWh 16 805 € HT 450 000€ 34 ans **  
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Le	   graphique	   ci-‐après	   présente	   le	   détail	   par	   kilomètres	   parcourus	   pour	   les	   déplacements	  
domicile	  travail	  par	  mode	  de	  transport.	  Il	  est	  révélateur	  de	  l’enjeu	  lié	  aux	  déplacements	  sur	  le	  
territoire	  et	  la	  faible	  part	  d’utilisation	  des	  transports	  en	  commun	  par	  les	  agents	  même	  chargés	  
de	  cette	  compétence.	  

	  

	  

	    

Domicile-travail voiture 
17% 

Domicile-travail co-
voiturage 

2% 

Domicile-travail 2 roues 
0% 

Domicile-travail 
transport collectif 

0% 
Dpcts avion admin 

13% 

Dpcts avion élus 
14% 

Dpcts Professionnels 
voiture 

23% 

Visiteurs 
31% 

En % d'émissions de gaz à effet de serre 

dont voiture seul, 
84% 

dont covoiturage, 
11% 

Moto, 4% 
Vélo, 1% 

Transport en 
commun, 1% 

dont voiture seul dont covoiturage Moto Vélo Transport en commun 

Déplacements domicile-travail en % des kms parcourus 
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2.5. Economie et Tourisme 

2.5.1. Résultats 

Le	   service	  Tourisme	   représente	  presque	  2300	   tonnes	  de	  CO2e,	  dont	  environ	   la	  moitié	  
vient	   du	   camping	   et	   l’autre	   vient	   des	   cyberbases.	   Les	   déplacements	   sont	   le	   poste	  
d’émissions	   le	   plus	   important	   (77%	   des	   émissions).	   Ceci	   est	   cohérent	   puisque	   les	  
cyberbases	   et	   le	   camping	   sont	   des	   lieux	   accueillant	   beaucoup	   de	   public.	   	   De	   plus,	   le	  
camping	  génère	  une	  quantité	  non	  négligeable	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  due	  aux	  intrants,	  il	  
s’agit	  essentiellement	  des	  repas	  des	  visiteurs.	  	  

	  

	  
Le	  service	  Economie	  est	  celui	  qui	  génère	  le	  moins	  de	  gaz	  à	  effet	  de	  serre	  (seulement	  126	  
tonnes).	   Les	   postes	   d’émissions	   les	   plus	   importants	   (avec	   les	   hypothèses	   faites)	   sont	  
dans	   l’ordre	   décroissant	   les	   immobilisations	   (42%),	   les	   intrants	   (32%)	   et	   l’énergie	  
(éclairage,	  26%).	  Les	  intrants	  correspondent	  à	  des	  achats	  d’études	  faits	  par	  le	  service.	  	  

	  

2"153"t"CO2

Camping Cyberbases Autres 

Serv. Animation Tourisme 

IMMOBILISATIONS 

DECHETS 

DEPLACEMENTS 

FRET 

INTRANTS 

ENERGIE 
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2.5.2. Principales hypothèses de calculs et d’estimation 

Les	   données	   regroupées	   dans	   le	   service	   Economie	   correspondent	   à	   l’exploitation	   des	  
zones	  artisanales	  et	  d’activités,	  notamment	  les	  zones	  artisanales	  (ZA)	  de	  Vue	  Belle	  et	  de	  
Montvert	   et	   la	   ZAC	   Environnement	   (Ecoparc).	   Les	   émissions	   dues	   à	   l’activité	   des	  
entreprises	   présentes	   sur	   ces	   zones	   ne	   font	   pas	   partie	   du	   périmètre.	   L’éclairage	   de	   la	  
ZAC	  Environnement,	  les	  études	  faites	  par	  le	  service	  économie,	  les	  voiries	  et	  les	  travaux	  
d’aménagement	   ont	   été	   pris	   en	   compte	   dans	   le	   bilan.	   Une	   hypothèse	   de	   400	  mètres	  
linéaires	  de	  voirie	  a	  été	  faite	  pour	  les	  ZA	  Vue	  Belle	  et	  Montvert	  au	  vu	  de	  la	  surface.	  	  

Le	  service	  Tourisme	  est	  en	  charge	  du	  camping,	  des	  cyberbases	  et	  du	  studiobus.	  Aucune	  
donnée	  n’a	  été	  recueillie	  concernant	  le	  studiobus,	  cette	  activité	  est	  donc	  négligée	  pour	  
cette	   année,	   mais	   ce	   point	   devra	   être	   revu	   lors	   de	   la	   mise-‐à-‐jour.	   La	   consommation	  
d’électricité	   par	   les	   cyberbases	   n’a	   pas	   été	   fournie	   et	   a	   donc	   été	   estimée	   à	   partir	   du	  
nombre	   d’ordinateur	   et	   de	   la	   consommation	   moyenne	   annuelle	   d’un	   ordinateur	  
(275kWh/appareil).	  	  Pour	  les	  repas	  des	  touristes	  venant	  au	  camping,	  nous	  avons	  estimé	  
le	   nombre	  de	   repas	  pris	   à	   partir	   de	   l’enquête	  de	   fréquentation	  et	   en	   considérant	  une	  
durée	   moyenne	   de	   séjour	   de	   deux	   jours.	   L’enquête	   de	   fréquentation	   a	   aussi	   permis	  
d’obtenir	   le	  mode	  de	  déplacement	  utilisé	   et	   les	   km	  parcourus	  pour	   venir	   au	   camping.	  
Une	  enquête	  déplacement	   a	   aussi	   été	   réalisée	   auprès	  des	  utilisateurs	  des	   cyberbases.	  
Les	  déchets	  électroniques	  des	  cyberbases	  n’ont	  pas	  pu	  être	  identifiés	  et	  n’apparaissent	  
pas	   dans	   le	   sous-‐bilan	   carbone	   du	   service	   Tourisme,	   bien	   qu’ils	   soient	   pris-‐en-‐compte	  
dans	  les	  données	  du	  service	  environnement	  chargé	  de	  la	  collecte	  des	  déchets.	  Ce	  point	  
pourra	   être	   amélioré	   lors	   de	   la	   mise-‐à-‐jour	   de	   l’étude.	   Enfin,	   la	   part	   des	   bâtiments	  
(respectivement	   des	   voiries)	   dans	   la	   surface	   totale	   du	   camping	   a	   été	   estimée	   à	   	   10%	  
(respectivement	  20%).	  	  	  

126$t$CO2

ZAE Vue Belle ZAE Mont vert ZAC 
Environnement 

(Ecoparc) 

Service économie 

Serv. Economie 
IMMOBILISATIONS 

DECHETS 

DEPLACEMENTS 

FRET 

INTRANTS 

CLIMATISATION 

ENERGIE 

La direction économie insertion a pris 
un nouveau départ. La réorganisation 
du pôle territorial et la dé!nition des 
objectifs stratégiques et opérationnels 
ont permis de redonner du sens et une 
feuille de route claire pour les services. 
La réunion des services développe-
ment économique, aménagement des 
zones d’activités et insertion donne de 
nouvelles perspectives de partenariat 
et de synergie au service de l’emploi et 
du développement des activités.

Sur le plan opérationnel, outre les 
zones artisanales déjà réalisées dans 
les Hauts, les premiers aménage-
ments de zones dédiées à l’industrie  
et/ou des études opérationnelles 
pré!gurant la réalisation des zones 
industrielles, voient le jour dans le 
cœur d’agglomération (Eco Parc et 
Henri Cornu de part et d’autre de la 
Rivière des Galets).

Développement économique Insertion

POLE  DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL
Développement économique Insertion                                         Aménagement, Plani!cation et Prospective                                         Valorisation et Animation du territoire
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- Favoriser l’implantation et la 
pérennisation des entreprises 
au sein de Parcs d’activités

- Accompagner la création et le 
développement d’activités

- Soutenir et développer les 
!lières stratégiques et inno-
vantes

- Favoriser l’accès à l’emploi par 
l’insertion

11 personnes : 
- 4 au service emploi insertion
- 3 au service accueil aux entre-
prises et développement de 
!lières
- 2 au service aménagement 
des espaces économiques
- 1 directrice + 1 assistante à la 
direction

L’équipe opérationnelle de la 
direction est complétée par un 
gardien des nouveaux locaux 
de la direction et d’un agent 
d’entretien.

MISSIONS FAITS MARQUANTS 2011

EFFECTIF

 Proposer une o"re adaptée pour ré-
pondre aux besoins des entreprises 
ªLa 1ère tranche de l’Eco Parc du Port 
(ex ZAC Environnement) a été livrée 
avec 19 500 m2  aménagés. 

ªL’étude pré-opérationnelle d’aména-
gement de 60 hectares sur le secteur 
Henri Cornu (Saint-Paul) a démarré 
par la phase diagnostic.  L’objectif est 
d’engager les premiers travaux de via-
bilisation en 2013.
ª1 000 000 € de participation à l’équi-
libre de la zone d’activités située dans 
la ZAC Moulin Joli à La Possession.
ªL’étude pour la réalisation des dos-
siers de déclaration d’utilité publique 
de 3 zones d’activités artisanales dans 
les hauts (Saline, Guillaume à Saint-
Paul et Bras Montvert Trois-Bassins), a 
été lancée, en vue de maîtriser le fon-
cier nécessaire à leur réalisation.

- Les études spéci!ques de la program-
mation économique : 
ªConcernant le positionnement stra-
tégique de la Zone arrière portuaire, 
une mission de l’association internatio-
nale INTA a été organisée. Avec l’audi-
tion de personnes quali!ées et d’élus, 
elle a permis d’ouvrir de nouvelles 
perspectives d’approche de ce secteur 
stratégique du territoire intercommu-
nal.
Une 1ère  tranche de zone à vocation lo-
gistique sur la ZA1 (environ 8 ha) pour-
rait faire l’objet d’une mise en œuvre 
dès 2012.

ªL’étude de faisabilité de zones arti-
sanales sur 3 sites de la commune du 
Port a permis de con!rmer le caractère 
intercommunal de la tranche 2 du vil-
lage artisanal des Mascareignes. 

Des services réunis pour de nouvelles perspectives

Participer à la création et au maintien d’emplois durables par le développement de l’activité économique

BUDGET

4966 K€ dont :
Economie (accueil aux entre-
prises et développement des 
!lières) : 3594 K€
Emploi et insertion : 1372 k€

BUDGET TCO
97%

ECONOMIE
3%

EMPLOI 
INSERTION

1%

ZOOM

V

 Le TCO a program-
mé l’aménagement 
d’un certain nombre 
de parcs d’activités 
de production (in-
dustrielles ou artisa-
nales) qui permet-
tront de produire 150 
à 190 ha de foncier 
économique d’ici 15 
ans. 
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o Données	  manquantes	  :	  choix	  faits	  et	  estimations	  

• Les	   fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	   du	   camping	   de	   l’Ermitage	   et	   des	  
cyberbases	  ont	  été	  négligées.	  

• La	   quantité	   de	   fournitures	   acheminées	   au	   camping	   et	   dans	   les	  
cyberbases,	  ainsi	  que	  les	  données	  relatives	  au	  fret	  de	  ces	  intrants,	  
ont	  été	  négligées.	  	  

• Le	   nombre	   de	   repas	   consommé	   est	   estimé	   à	   partir	   du	   nombre	  
d’employés.	  Le	  fret	  pour	   les	  repas	  est	  aussi	  estimé	  avec	  un	  poids	  
moyen	  de	  1kg	  par	  repas	  dont	  la	  moitié	  vient	  de	  métropole.	  	  

• Les	   déplacements	   domicile-‐travail	   des	   employés	   des	   cyberbases	  
sont	   estimés	   à	   partir	   des	   communes	   de	   résidence	   et	   le	   lieu	   de	  
travail.	  

• L’équipement	  informatique	  du	  camping	  est	  négligé.	  

• La	   largeur	   des	   voiries	   est	   prise	   égale	   à	   5	   mètres	   lors	   de	  
l’estimation	  des	  surfaces	  de	  voiries	  des	  zones	  économiques.	  

	  

2.5.3. Principaux facteurs d’émission 

Les	   facteurs	   d’émission	   utilisés	   dans	   les	   calculs	   concernant	   plus	   spécifiquement	   les	  
services	  économie	  et	  tourisme	  sont	  consignés	  dans	  le	  tableau	  suivant	  :	  

Poste 
d'émission Intitulé 

Valeur 
FE Unité Source 

FE 
spécifique 
Réunion 

Déplacements	   Transport	  régional	   0,176	   kgCO2/passager.km	   Base	  Carbone	   Oui	  

Déplacements	   Bus,	  domicile-‐travail,	  classe	  2	   0,166	   kgCO2/personne.km	   Base	  Carbone	   Non	  

Déplacements	   Voitures,	  moyenne	  Réunion	   0,30	   kgCO2e/véhicule.km	  
FE_Entreprise_
adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	   particulière	   essence	  
6CV	  (trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,308	   kgCO2/vehicule.km	  

FE_Entreprise_
adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	   particulière	   diesel	  
6CV	  (trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,301	   kgCO2/vehicule.km	  

FE_Entreprise_
adapt2	   Oui	  

Déplacements	  
Voitures	  particulière	  moyenne	  
6CV	  (trajet	  mixte)	  -‐	  Réunion	   0,304	   kgéqCO2/véhicule.km	  

FE_Entreprise_
adapt2	   Oui	  

Immobilisations	   Chaussées,	  TC1,	  semi	  rigide	   147	   kgCO2e/m²	   Base	  Carbone	   Non	  

	  

2.6. Gestion des incertitudes 

	  

Le	   tableau	   suivant,	   issu	   du	   bilan	   carbone	   représente	   les	   incertitudes	   liées	   à	   chaque	  
poste.	   Le	   détail	   des	   incertitudes,	   donnée	  par	   donnée	   et	   service	   par	   service,	   peut	   être	  
visualisé	  dans	  les	  tableurs	  associés	  à	  chaque	  service.	  
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Recap CO2e 
Emissions Incertitudes 

t CO2e Relatives t CO2e % 

Energie 10 641 19% 3 635 34% 
Climatisation 102 0% 46 45% 
Intrants 1 089 2% 653 60% 
Fret 4 673 9% 2 118 45% 
Déplacements 3 968 7% 2 068 52% 
Déchets directs 29 134 53% 15 312 53% 
Immobilisations 5 096 9% 3 236 63% 

Total 54 703 100% 27 067 49% 
	  

L’incertitude	   globale	   du	   bilan	   du	   TCO	   est	   de	   49%.	   Cette	   incertitude	   est	   un	   cumul	   de	  
l’incertitude	  sur	  les	  données	  d’entrée	  et	  sur	  les	  facteurs	  d’émission	  associés.	  

	  

Il	  est	  à	  noter	  que	  le	  niveau	  d’incertitude	  global	  des	  bilans	  équivalents	  est	  en	  général	  du	  
même	  ordre	  de	  grandeur,	  tout	  simplement	  car	  la	  plus	  grande	  part	  d’incertitude	  est	  liée	  
aux	   facteurs	  d’émissions	   eux-‐mêmes.	   Pour	   exemple	   l’incertitude	   sur	   la	   donnée	   la	  plus	  
importante	  du	  bilan,	  à	  savoir	  la	  fin	  de	  vie	  des	  OMR	  est	  la	  suivante	  :	  

• Incertitude	  sur	  les	  données	  :	  5%	  

• Incertitude	  sur	  le	  facteur	  d’émission	  :	  50%	  
Cette	  donnée	  à	  elle	  seule	  représente	  	  21000	  tCO2e,	  soit	  40%	  du	  bilan.	  Il	  est	  donc	  logique	  
de	   retomber	   sur	   des	   niveaux	   d’incertitude	   de	   50%.	   Ces	   incertitudes	   ne	   pourront	   être	  
réduites	   que	   lorsque	   de	   nouvelles	   études,	   notamment	   sur	   les	   facteurs	   d’émission	   des	  
déchets	   seront	   réalisées	   par	   l’ADEME.	   En	   attendant	   ces	   facteurs	   d’émission	   sont	   ceux	  
utilisés	  dans	  l’ensemble	  des	  Bilans	  carbone	  réalisés	  à	  ce	  jour.	  

	  

Malgré	   tout,	   ce	  niveau	  d’incertitude,	   s’il	  peut	  paraître	  élevé,	  est	  néanmoins	   sans	  effet	  
sur	   la	   stratégie	   du	   TCO	   car	   les	   ordres	   de	   grandeur	   des	   poids	   relatifs	   de	   chaque	   poste	  
restent	  les	  mêmes	  et	  les	  priorités	  d’action	  restent	  également	  très	  clairement	  identifiées,	  
comme	  on	  peut	  le	  constater	  dans	  le	  graphique	  suivant.	  	  
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2.7. Résultats réglementaires 

	  

Les	   graphiques	   et	   le	   tableau	   suivant	   représentent	   la	   restitution	   des	   résultats	   sous	   le	  
format	   réglementaire.	   Le	   rapport	   réglementaire	   complet	   sera	   remis	   au	   TCO	   suite	   à	   la	  
phase	  3,	  incluant	  le	  plan	  d’action	  validé	  ainsi	  que	  les	  objectifs	  de	  réduction	  à	  3	  ans.	  
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Autres	  émissions	  
indirectes	  de	  GES	  
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format	  de	  restitution	  réglementaire	  
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Bilan	  GES	  :	  Emissions	  de	  GES	  et	  incerltudes	  par	  poste	  réglementaire,	  
en	  tCO2e	  

Emissions évitées 
de GES

CO2 
(tonnes)

CH4
(tonnes)

N2O
(tonnes)

Autres gaz
(tonnes)

Total
(t CO2e)

CO2 b 
(tonnes)

Incertitude
(t CO2e)

Total 
(t CO2e)

1 Emissions directes des sources fixes de combustion 7 463 0 0 0 7 532 410 2 674 0
2 Emissions directes des sources mobiles à moteur thermique 3 472 0 0 21 3 524 186 1 317 0
3 Emissions directes des procédés hors énergie 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Emissions directes fugitives 0 0 0 0 102 0 46 0
5 Emissions issues de la biomasse (sols et forêts) 0 0 0 0 0 0 0 0

10 935 0 0 21 11 158 596 4 036 0
6 Emissions indirectes liées à la consommation d'électricité 0 0 0 0 1 075 0 247 0
7 Emissions indirectes liées à la consommation de vapeur, chaleur ou froid 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 075 0 247 0
8 Emissions liées à l'énergie non incluses dans les postes 1 à 7 2 507 7 1 0 2 958 -596 1 077 0
9 Achats de produits ou services 0 0 0 0 1 089 0 653 0

10 Immobilisations de biens 32 0 0 0 5 129 0 3 258 0
11 Déchets 4 378 1 048 5 0 29 169 34 278 15 333 -22 241
12 Transport de marchandise amont 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Déplacements professionnels 161 0 0 135 298 0 193 0
14 Franchise amont 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Actifs en leasing amont 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Investissements 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Transport des visiteurs et des clients 286 0 0 235 2 086 0 1 312 0
18 Transport de marchandise aval 650 0 0 0 660 0 530 0
19 Utilisation des produits vendus 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Fin de vie des produits vendus 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Franchise aval 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Leasing aval 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Déplacements domicile travail 1 089 1 0 0 1 117 0 451 0
24 Autres émissions indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0

9 102 1 056 6 370 42 506 33 682 22 807 -22 241

Total
Emissions de GESCatégories 

d'émissions Numéros Postes d'émissions

Autres émissions 
indirectes de GES

Sous total 

Emissions directes de 
GES

Sous total 

Emissions indirectes 
associées à l'énergie Sous total 
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3. Analyse monétaire 
des enjeux 

	  

	  

Les	  postes	  d’émissions	  de	  GES	  sont	  des	  surcoûts	  potentiels	  futurs	  majeurs	  pour	   le	  TCO	  
en	  raison	  :	  

• du	   renchérissement	   incontournable	   à	  moyen	   terme	  des	  prix	   des	  
combustibles	   fossiles	   (pétrole,	   gaz,	   charbon),	   problématique	  
stratégique	  incontournable	  dans	  une	  ?	  comme	  l’Ile	  de	  la	  Réunion,	  
très	  dépendante	  des	  énergies	  fossiles,	  	  

• de	   la	   mise	   en	   place	   progressive	   possible	   d’une	   fiscalité	   sur	   les	  
émissions	  de	  GES.	  

	  

En	   ce	   sens,	   la	   mesure	   et	   l’appropriation	   de	   la	   problématique	   carbone	   associée	   aux	  
différents	   postes	   d’émissions	   identifiés	   constitue	   une	   prise	   de	   conscience	   du	   risque	  
carbone	  associé	  à	  l’activité	  du	  TCO.	  

Nous	  menons	  ici	  deux	  types	  de	  simulation	  complémentaires,	  portant	  respectivement	  sur	  
l’effet	  de	   la	  hausse	  du	  prix	  des	  hydrocarbures	  dans	   le	   futur	   (mais	   aussi	   dans	   le	  passé,	  
entre	  2011	  et	  2013)	  et	  l’effet	  de	  la	  mise	  en	  place	  d’une	  fiscalité	  sur	  les	  émissions	  de	  GES.	  	  

	  

Pour	  ce	  faire	  nous	  nous	  basons	  sur	  les	  historiques	  de	  prix	  des	  hydrocarbures,	  ainsi	  que	  
du	  taux	  de	  change	  euro/dollar.	  
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http://img.over-‐blog.com/600x370/1/15/80/34/Economics/Oil-‐

Prices/Prix-‐du-‐baril-‐en-‐euro-‐et-‐en-‐dollar-‐-‐-‐2013.04.png	  

	  

Évolution du tarif STS de GDF SUEZ en € 
par MWh 

 

	  
source	  :	  Source	  :	  BP	  Statistical	  Review,	  2012	  

	  
	  

	  

	  

3.1. Simulation future de la hausse des prix des 
hydrocarbures 

	  

Nous	   choisissons	   dans	   cette	   simulation	   de	   prendre	   en	   compte	   quatre	   hypothèses	  
principales	   d’augmentation	   du	   coût	   des	   hydrocarbures	  :	   à	   partir	   d’un	   prix	   du	   baril	   à	  
80US$,	  qui	  correspond	  au	  prix	  moyen	  du	  baril	  en	  2011.	  

On	  simule	  alors	  une	  augmentation	  à	  113	  (prix	  actuel),	  130,	  160	  et	  200	  US$/baril.	  Si	  l’on	  
se	  place	  dans	  le	  cadre	  d’une	  simulation	  à	  long	  terme,	  ces	  hypothèses	  ne	  paraissent	  pas	  
déraisonnables,	  dans	  la	  mesure	  où	  l’on	  a	  déjà	  observé	  une	  augmentation	  du	  prix	  des	  
hydrocarbures	  d’un	  facteur	  3	  au	  cours	  des	  dix	  dernières	  années.	  	  Le	  premier	  scénario	  
par	  ailleurs	  correspond	  à	  l’augmentation	  réelle	  des	  coûts	  du	  baril	  entre	  2011	  et	  2013.	  

L’hypothèse	  sous-‐jacente	  de	  la	  simulation	  menée	  ici	  est	  que	  l’ensemble	  de	  l’énergie	  (gaz	  
naturel,	   électricité,	   carburant	   véhicules,	   etc.)	   et	   des	   matières	   (métaux,	   plastiques…)	  
nécessaires	   à	   l’activité	   verront	   leurs	   prix	   augmenter	   de	   façon	   proportionnelle	   avec	  
l’augmentation	   durable	   des	   prix	   des	   hydrocarbures,	   le	   taux	   euro/dollar	   étant	   supposé	  
fixe.	  	  

Les	  résultats	  de	  la	  simulation	  sont	  présentés	  dans	  le	  graphique	  suivant	  :	  
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On	  constate	  dans	  le	  graphique	  que	  selon	  les	  scénarios	  l’augmentation	  des	  coûts	  annuels	  
dus	   à	   l’augmentation	   des	   prix	   des	   hydrocarbures	   varient	   de	   1,4	   M€	   (augmentation	  
observée	  entre	  2011	  et	  2013)	  à	  4M€	  dans	  l’hypothèse	  d’un	  baril	  à	  200$.	  

Le	   poste	   le	   plus	   impacté	   ici	   est	   notamment	   le	   poste	   énergie,	   qui	   comprend	  
essentiellement	  les	  coûts	  en	  carburant	  des	  flottes	  de	  bus	  kar’ouest	  et	  scolaires.	  Les	  deux	  
postes	  venant	  ensuite	  sont	  ceux	  du	  fret	  (collecte	  des	  déchets)	  et	  les	  déplacements	  (tout	  
confondus	  :	  professionnels,	  domicile-‐travail,	  visiteurs).	  

Ainsi	  ces	  coûts	  sont	  subis	  par	  le	  budget	  du	  TCO,	  soit	  directement	  soit	  indirectement	  par	  
les	  délégataires,	  ainsi	  que	  par	  les	  salariés	  ou	  les	  citoyens	  qui	  se	  déplacent	  dans	  le	  cadre	  
de	  l’activité	  du	  TCO.	  

	  

On	  peut	  ainsi	  mesurer	  l’importance	  de	  la	  dépendance	  énergie/carbone	  du	  TCO.	  

	  

On	   notera	   évidemment	   les	   limites	   de	   la	   méthode	   qui,	   si	   elle	   permet	   de	   mettre	   en	  
évidence	  les	  grands	  enjeux	  carbone	  liés	  au	  profil	  de	   l’activité	  étudiée,	  ne	  constitue	  pas	  
un	   outil	   de	   modélisation	   économique	   poussée.	   On	   notera	   également	   que	   l’horizon	  
temporel	  étudié	  n’est	  pas	  fixé.	  On	  se	  place	  dans	  le	  cadre	  d’une	  «	  situation	  hypothétique	  
future	  à	  long	  terme	  »,	  et	  à	  une	  date	  non	  déterminée.	  C’est	  pour	  cette	  raison	  que	  nous	  
réalisons	  en	  complément	  une	  «	  simulation	  »	  dans	  le	  passé	  (2011-‐2013).	  

	  

	    

0	   1	   2	   3	  

Energie	  

Climalsalon	  

Intrants	  

Fret	  
Déplacements	  
Déchets	  directs	  
Immobilisalons	  

Surcoûts	  liés	  à	  une	  hausse	  du	  prix	  des	  hydrocarbures,	  
en	  millions	  d'euros	  

1	  :	  80	  -‐>	  113	  $	  

2	  :	  80	  -‐>	  130	  $	  

3	  :	  80	  -‐>	  160	  $	  

4	  :	  80	  -‐>	  200	  $	  
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3.2. Taxe GES 

	  

On	  simule	  ici	  le	  fait	  qu’une	  taxe	  est	  instaurée	  sur	  les	  émissions	  de	  CO2	  diffuses.	  

Le	  choix	  du	  montant	  de	  la	  taxe	  est	  de	  32€/tonne	  de	  CO2e.	  C’est	  ce	  montant	  qui	  avait	  été	  
préconisé	   par	   le	   rapport	   Rocard/Juppé	   lorsque	   l’idée	   de	   la	   taxe	   dite	   «	  carbone	  »	   avait	  
été	  étudiée	  par	  le	  gouvernement	  en	  2009.	  

	  
Dans	   notre	   simulation	   nous	   avons	   ici	   fait	   le	   choix	   de	   considérer	   toute	   tonne	   de	   CO2	  
émise	  comme	  taxable,	  afin	  de	  donner	  une	  image	  la	  plus	  large	  de	  cette	  simulation.	  Il	  est	  
clair	   que	   dans	   la	   réalité	   les	   montants	   et	   les	   répercussions	   dépendront	   des	   choix	   du	  
régulateur.	  

3.3. Conclusion 

Ces	   modélisations,	   si	   elles	   ne	   constituent	   pas	   à	   elles	   seules	   une	   étude	   économique,	  
permettent	   de	   préciser	   les	   ordres	   de	   grandeurs	   de	   l’exposition	   financière	   du	   TCO	   au	  
risque	  carbone	  à	  moyen	  ou	  à	  long	  terme.	  

Ainsi	   l’augmentation	   pérenne	   du	   prix	   des	   hydrocarbures	   engendrerait	   selon	   les	  
hypothèses	  retenues	  une	  augmentation	  annuelle	  des	  coûts	  de	  l’ordre	  de	  1,4	  à	  4M€.	  

De	   façon	   similaire,	   l’instauration	   d’une	   taxe	   carbone	   sur	   les	   émissions	   GES	  
engendrerait	  un	  surcoût	  annuel	  de	  1,7M€.	  

Ces	  ordres	  de	  grandeur	  donnent	  également	  une	  idée	  des	  montants	  d’investissements	  
qui	   pourraient	   être	   faits	   chaque	   année	   pour	   réduire	   le	   contenu	   CO2	  de	   l’activité	   du	  
TCO	   et	   par	   conséquent	   éviter	   ces	   surcoûts.	   Ces	   investissements	   pourraient	   s’avérer	  
alors	  très	  rentables	  sur	  une	  échelle	  de	  10	  à	  20ans.	  

	    

0	   200000	   400000	   600000	   800000	   1000000	  

Energie	  
Energie	  2	  

Climalsalon	  
Hors	  énergie	  2	  

Intrants	  
Futurs	  emballages	  

Fret	  
Déplacements	  
Déchets	  directs	  
Immobilisalons	  

Ullisalon	  
Fin	  de	  vie	  

Surcoûts	  liés	  à	  une	  taxe	  GES,	  en	  euros	  
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4. Le plan d’action 
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4.1. Les objectifs du SRCAE 
 

	  

• Réduire	  les	  émissions	  de	  GES	  de	  10%	  en	  2020	  par	  rapport	  à	  2011	  	  

• Améliorer	   l’efficacité	   énergétique	   globale	   des	   consommations	   du	   secteur	  
électrique	   de	   10	   %	   en	   2020	   et	   de	   20%	   en	   2030	   par	   rapport	   à	   l’évolution	  
tendancielle	  	  

• Diminuer	  de	  10%	   le	   volume	  d’importation	  du	   carburant	   fossile	  pour	   le	   secteur	  
des	  transports	  en	  2020	  par	  rapport	  à	  2011	  	  

4.2. Les objectifs globaux du TCO 

• Réduire	  de	  10%	  les	  émissions	  Patrimoine	  et	  compétence	  du	  TCO	  d’ici	  
2020	  

• Suivre	  deux	  indicateurs	  

• Emissions	  de	  CO2/hab	  

• Emissions	  de	  CO2/€	  de	  budget	  

Pour	  atteindre	  ces	  objectifs,	  deux	  grands	  enjeux	  

	  

• Réduire	  les	  volumes	  de	  déchets	  OMR/hab	  
(prévention,	  tri,	  compostage	  individuel...)	  

• Augmenter	  le	  nombre	  de	  voyageurs	  en	  
bus/hab	  

 
 
 

	  

	  

4.3. Organisation du plan d’action, la méthode 

Loi Grenelle 2 du 12 juillet 2010 / Décret 2011-678 du 16 juin 2011 
 

 

 

 

Projet de Schéma Régional Climat Air Énergie de La Réunion 

 

 

Dossier de mise à disposition du public 

Octobre 2012 

 

 
 
 
Secré ta ria t tec hniq ue  :  D EAL , Régi on ,  AD EM E           Ré d  :  R P /D GA DD /R R
  

!7%$

+20%$
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u L’objectif:	   réduire	   l’empreinte	   carbone	   du	   TCO	   en	   inscrivant	   cet	   effort	  
dans	  la	  durée	  

u Les	  actions	  doivent	  être	  de	  plusieurs	  natures	  complémentaires:	  

	  

4.3.1. Priorisation des actions 

Les	  actions	  sont	  priorisées	  selon	  3	  catégories.	  

Actions	   immédiates	  :	   solutions	   pouvant	   être	   mises	   en	  œuvre	   rapidement	   (sans	  
investissement	   ou	   temps	   de	   retour	   très	   rapide,	   et/ou	   effet	   d’entraînement	  
important),	  	  

Actions	  prioritaires	  :	  à	  planifier	  rapidement	  sur	  le	  prochain	  budget	  ou	  à	  l’occasion	  
de	  renouvellement	  de	  contrats	  	  

Actions	  stratégiques	  :	  actions	  de	  plus	  long	  terme	  pouvant	  impacter	  l’organisation	  
en	   termes	  d’impacts	   financiers	   de	   la	   raréfaction	   et	   hausse	  du	   coût	   des	   énergies	  
consommées	  directement	  et	  indirectement,	  ou	  des	  évolutions	  climatiques	  

	  

	  

4.3.2. Des indicateurs de suivi 

Service	   Indicateur	   2011	  

Administration	   kgCo2e/hab/an	   258	  

Gouvernance/pilotage0 Suivi0et0études0 Ac#ons'opéra#onnelles'

À'plusieurs'niveaux'de'
décision:'engagement'sur'

des'objec#fs'et'mise'en'place'
des'ressources'

Améliora#on'des'
connaissances'pour'prendre'

des'décisions'
opéra#onnelles'

Modifica#on'des'pra#ques'

↗0€"+"↘GES0

Sensibilisa7on/
Communica7on0

Mobilisa#on'et'changement'
des'comportements'

Ac#on&immédiates& Ac#ons'prioritaires' Ac#on'stratégiques'

Gouvernance&et&
pilotage&

Etudes&

Ac#ons'
opéra#onnelles'

Communica#on/
sensibilisa#on&
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générale	   tCO2e/etp/an	   251	  
gCO2e/€	  de	  budget/an	   322	  
kwh/etp/an	   2,45	  
%	  de	  montants	  de	  marchés	  avec	  critère	  CO2	   	  	  
nb	  de	  ramettes	  de	  papier/etp/an	   8,66	  
km	  pro/etp/an	   2262	  
tCO2e	  voit	  pro/etp/an	   1,3	  
km	  voit	  dom-‐trav/etp/an	   3805	  
%	   de	   montants	   de	   subv	   avec	   critères	  
carbone	  

	  	  

Service	  
environnement	  

total	  déchets	  du	  territoire:	  kg/hab/an	   610	  
total	  déchets	  collectés:	  kg/hab/an	   528	  
déchets	  OMR	  collectés:	  kg/hab/an	   271	  
%	  déchets	  hors	  OMR	   56%	  
CS:	  kg/hab/an	   33	  
DV:	  kg/hab/an	   164	  
collecte:	  kgCO2e/tonne	   36	  
collecte	  OMR:	  kgCO2e/tonne	   5	  
%	  déchets	  valorisés	   33%	  
ENC	  enfouis:	  kg/hab/an	   70	  

Service	  transports	  

voy/km	  itinéraires	  privilégiés	   	  	  
voy/hab	   17,6	  
voy/km	   0,5	  
kgCO2e/voy	   0,76	  
kgCO2e/km	   0,66	  

	  

	  

	  

4.3.1. Les plans d’actions détaillés par Service 
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5. Annexes 
	  

5.1. Synthèse des rencontres effectuées et 
déroulement de la collecte 

5.1.1. Déroulement de la collecte : de Janvier à mi-mars 2013 

• Collecte	   des	   données	   suivie	   avec	   Emmanuelle	   Espérance	  :	  
échanges	  préliminaires	  par	  mail	  et	  réunions	  téléphoniques	  avec	  le	  
prestataire	  pour	  définir	  le	  périmètre,	  les	  sources	  de	  données	  et	  les	  
hypothèses	  

• Transmission	  de	  premiers	  éléments	  et	  documents	  par	  le	  TCO	  (liste	  
des	  documents	  transmis	  en	  annexe)	  

• Analyse	  de	  l’ensemble	  de	  la	  documentation	  transmise	  

• Réalisation	   d’un	   tableau	   de	   collecte	   sous	   excel	   organisé	   par	  
service	  (excel	  joint	  au	  présent	  rapport)	  

• Remplissage	   du	   tableau	   excel	   par	   le	   prestataire	   sur	   la	   base	   des	  
données	  recueillis	  à	  partir	  des	  différents	  documents	  

• Transmission	   du	   tableau	   excel	   au	   TCO	   pour	   la	   collecte	   des	  
données	  complémentaires	  	  

• Sollicitation	  des	  différents	  acteurs	  (services	  TCO,	  prestataires)	  par	  
Emmanuelle	  Espérance	  dans	  un	  premier	  	  un	  premier	  temps	  

• Organisation	   de	   deux	   réunions	   de	   pilotage	   pour	   présenter	   les	  
enjeux	   et	   les	   données	   à	   collecter	   aux	   services	   du	   TCO	   et	   aux	  
prestataires	   (la	   liste	   des	   personnes	   ainsi	   que	   les	   échanges	   sont	  
consignés	  dans	  un	  compte-‐rendu	  annexé	  au	  présent	  rapport).	  

• Organisation	   d’une	   réunion	   à	   mi-‐collecte	   entre	   le	   TCO	   et	   le	  
prestataire	  

• Suivi,	   support	   et	   relances	   de	   la	   collecte	   effectués	   après	   les	   copil	  
par	  le	  prestataire	  

5.1.2. Tableau de synthèse des personnes rencontrées 

	  
Nom	   Service/	  Prestataire	  

Frederic	  Touzet	   TCO-‐Environnement	  

Nicolas	  Rochecouste	   TCO-‐Transport	  
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Marylène	  Wagner	   TCO-‐Animation	  Tourisme	  

Valérie	  J-‐B	   TCO-‐Camping	  

Caroline	  Law-‐Long	   TCO-‐Contrôle	  de	  gestion	  

Emmanuelle	  Espérance	   TCO-‐Environnement	  

Stéphane	  Grondin	   TCO-‐Patrimoine	  

Pascal	  Bounin	   SEPUR	  

Paul	  Delizy	   SEPUR	  

Alexandre	  Rocca	   CYCLEA	  

	  

 
5.2. La démarche de recueil des données entrantes et 

les ajustements éventuels 

La	  démarche	  de	   collecte	  des	  données	   a	   consisté	  dans	  un	  premiers	   temps	  en	   l’analyse	  
des	  différents	   rapports	   (rapport	  d’activité,	   rapports	  des	  prestataires)	  et	  documents	  de	  
suivi	  du	  TCO.	  

A	  partir	  de	  ces	  rapports	  et	  des	  documents	  de	  suivi,	   les	  données	  brutes	  nécessaires	  ont	  
été	  extraites	  (montants	  en	  euros,	  kilométrages,	  tonnages,	  quantités	  etc.).	  

Dans	  un	  deuxième	  temps,	  ce	  sont	  les	  données	  transmises	  par	  le	  TCO	  qui	  ont	  fait	  l’objet	  
d’analyse	  et	  de	  traitement	  par	  le	  prestataire.	  	  

La	  liste	  des	  rapports,	  fichiers,	  tableaux	  transmis	  et	  traités	  est	  consignée	  en	  annexe	  de	  ce	  
rapport.	  

5.2.1. Ajustement et méthode de substitution des données 
manquantes 

o Données	  administratives	  

• Les	   consommations	   d’électricité	   des	   Tamarins	   et	   de	   Vue	   belle:	  
estimation	  à	  partir	  des	  m2	  (application	  perfo	  thermique	  du	  siège)	  

• La	  puissance	   frigorifique	  des	   climatisations	  du	   site	   “Tamarins”	  et	  
de	  la	  maison	  de	  Vue	  Belle	  n’a	  pas	  été	  transmise.	  Les	  émissions	  de	  
CO2	  relatives	  à	  la	  climatisation	  sont	  donc	  estimées	  à	  partir	  de	  celle	  
du	  siège	  et	  de	  la	  surface	  respective	  de	  chaque	  bâtiment.	  

• Les	   autres	   sources	   d’énergies	   des	   Tamarins	   et	   Vue	   belle	   (fioul,	  
solaire...)	  

• le	   détail	   des	   fournitures	   de	   bureau	   achetées.	   Cette	   donnée	   est	  
négligée,	  la	  partie	  importante	  étant	  le	  papier.	  
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• les	   tonnes	   de	   papier	   utilisées	   sur	   le	   site	   Tamarins	   et	   la	  
Maison	  de	  Vue	  Belle.	  Cette	  donnée	  est	  estimée	  à	  partir	  du	  même	  
ratio	  que	  pour	  le	  siège	  (soir	  10	  ramettes	  par	  etp	  par	  an)	  

• le	  nombre	  de	  repas	  pris	  sur	  le	  lieu	  de	  travail.	  Il	  est	  estimé	  à	  partir	  
du	  nombre	  de	  personnes	  présentes	  et	   le	   facteur	  d’émission	  d’un	  
repas	  moyen.	  

• les	  tonnes.km	  du	  fret	  entrant.	  Cette	  donnée	  est	  estimée	  pour	  les	  
repas,	   papiers,	   journaux	   et	   affiches	   qui	   sont	   acheminés	   au	   siège	  
du	   TCO,	   Tamarins	   et	   Vue	   Belle	   en	   utilisant	   un	   poids	   et	   un	   prix	  
moyen	  pour	  ces	  intrants.	  Cette	  donnée	  est	  négligée	  pour	  les	  sites	  
annexes.	  

• Les	  km	  parcourus	  en	   train	   lors	  des	  déplacements	  professionnels.	  
Ceux-‐ci	  sont	  estimés	  à	  partir	  des	  libellés	  de	  trajet	  (ex:	  Paris-‐Lyon).	  

• les	   tonnes	   de	   déchets	   produits.	   Elles	   sont	   estimées	   à	   partir	   du	  
nombre	  de	  bacs	  à	  déchets	  présents	  sur	  les	  sites.	  

• la	  part	  de	  surface	  de	  parkings	  et	  de	  bâtiments	  pour	   la	  maison	  de	  
Vue	  Belle.	  Elle	  est	  prise	  identique	  à	  celle	  du	  TCO	  (au	  pro	  rata	  de	  la	  
surface	  du	  bâtiment).	  

• le	  poids	  du	  mobilier.	  Il	  est	  estimé	  à	  partir	  d’une	  base	  de	  données	  
générique.	  	  

• Mobilier	  Vue	  Belle:	  estimé	  au	  prorata	  des	  etp	  à	  partir	  de	  celui	  des	  
tamarins	  

• Déplacements	   des	   visiteurs	   -‐	   Hypothèse	   100%	   voiture.	   Nb	   de	  
visiteurs	  par	  jour:	  2	  par	  etp	  -‐	  kilométrage	  moyen:	  x	  14,7	  km	  

	  

5.2.2. Données service environnement 

Concernant	  le	  service	  environnement,	  il	  manque	  les	  données	  suivantes:	  

• les	   fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	   des	   différents	   sites	   (déchèteries,	  	  
station	  de	  broyage,	  etc).	  	  Négligé	  

• le	   nombre	   de	   repas	   pris	   sur	   les	   lieux	   de	   travail.	   Il	   est	   estimé	   à	  
partir	  du	  nombre	  de	  personnes.	  

• le	  détail	  des	  fournitures	  achetées.	  Cette	  donnée	  est	  négligée	  pour	  
les	  mêmes	  raisons	  qu’au	  paragraphe	  précédent.	  	  

• la	  surface	  des	  bâtiments	  des	  déchèteries-‐	  négligé	  

• La	  surface	  des	  bâtiments	  centre	  de	  tri:	  donnée	  manquante	  
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• la	   surface	  des	  parkings	  de	   la	   station	  de	  compostage,	  de	   la	  
station	   de	   transit,	   du	   centre	   de	   tri	   et	   de	   la	   fourrière	   animale:	  
données	  manquantes	  

• Le	   poids	   des	   différents	   équipements	   (broyeurs,	   pelles,	   etc)	   –	  
estimation	  des	  poids	  à	  partir	  de	  données	  génériques	  

• Les	   matériels	   informatiques	   des	   stations	   de	   compostage	   et	   de	  
broyage,	   des	   déchèteries,	   du	   centre	   de	   tri	   et	   de	   la	   fourrière.	   Ils	  
sont	   pris	   égaux	   à	   celui	   de	   la	   station	   de	   transit	   des	   ordures	  
ménagères.	  

• Les	   litres	   de	   gasoil	   ou	   les	   kms	   parcourus	   par	   certains	   types	   de	  
déchets	  pour	  leur	  traitement	  et	  recyclage.	  Ils	  sont	  estimés	  à	  partir	  
des	  distances	  entre	  les	  différents	  sites	  de	  traitement	  des	  déchets,	  
des	  enquêtes	  dans	  les	  déchèteries	  et	  des	  tonnages	  considérés.	  

• les	  tonnes.km	  du	  fret	  entrant.	  Cette	  donnée	  est	  négligée	  pour	  les	  
sites	  annexes.	  

5.2.3. Données service transports 

• Il	  manque	   le	  détail	   des	   km	  parcourus	  par	   type	  de	   véhicule	  de	   la	  
société	  Kar’ouest	   en	  2011.	  Cette	  donnée	  est	   estimée	  à	  partir	   du	  
kilométrage	  total	  en	  2011	  et	  du	  détail	  de	  2013.	  

• Les	   fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	   de	   la	   flotte	   de	   véhicule	   n’ont	   été	  
renseignées.	   Elles	   sont	   estimées	   selon	   le	   type	   de	   bus	   et	   une	  
méthodologie	  interne.	  

• Les	  achats	  de	  services	  de	   la	  gare	  routière	  et	   les	   fournitures	  de	   la	  
station	   de	   lavage	   et	   de	   réparation	   ne	   sont	   pas	   disponibles.	   Ces	  
données	  sont	  négligées	  pour	  cette	  année.	  

• Le	  nombre	  de	  repas	  pris	  sur	  les	  lieux	  de	  travail	  est	  estimé	  à	  partir	  
du	  nombre	  de	  personnes.	  

• Les	   tonnes.km	   du	   fret	   entrant	   :	   fait	   pour	   les	   repas	   (même	  
estimation	  que	  services	  administratifs),	  négligé	  pour	  le	  reste	  

• Les	   déplacements	   domicile-‐travail	   des	   employés	   de	   la	   station	   de	  
lavage	  et	  de	  réparation	  des	  bus	  sont	  estimés	  à	  partir	  du	  nombre	  
d’etp	  (ratio	  de	  la	  gare	  routière).	  	  

• La	   quantité	   de	   déchets	   générés	   par	   la	   gare	   routière:	   application	  
d’un	   ratio	   OMR	   par	   visiteurs	   (source	   gares	   SNCF:	   2,21667E-‐05	  
t/voy/an)	  –	  CO2	  non	  évalué	  en	  consolidation	  (double	  compte	  avec	  
déchets	  collectés)	  

• Déplacements	   visiteurs	   à	   la	   gare:	   pas	   de	   données	   sur	   enquête,	  
estimation	  à	  partir	  de	  la	  fréquentation	  et	  d’un	  kilométrage	  moyen	  	  
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(hyp	  20%	  en	  voiture)	  –	  donnée	  à	  évaluer	  plus	  précisément	  
lors	  des	  prochains	  bilans	  

• Déplacements	  voyageurs	  gare	  routière	  “cars	   jaune”:	  estimation	  à	  
parti	  d’un	  kilométrage	  moyen	  Ile	  de	  Réunion,	  hypothèse	  50%	  des	  
voyageurs.	  

• La	  quantité	  de	  déchets	  de	   la	   station	  de	   lavage	  et	   réparation	  des	  
bus	  :	  application	  d’un	  ratio	  par	  etp	  pour	  OMR,	  négligé	  cette	  année	  
pour	  le	  reste	  

• Le	   tonnage	   des	   bus	   et	   minibus	   est	   estimé	   selon	   le	   type	   de	  
véhicules.	  

• Le	  matériel	   informatique	  de	  la	  gare	  et	  de	  la	  station	  de	  lavage	  est	  
négligé.	  	  

• Le	  tonnage	  et	  la	  composition	  des	  abris	  bus	  et	  points	  d’arrêts	  sont	  
eux	  aussi	  estimés.	  	  

	  

5.2.4. Données services économie et tourisme  

Les	   données	   suivantes	   n’ont	   pas	   été	   obtenues	   auprès	   des	   services	   économique	   et	  
tourisme:	  

• Les	   fuites	   de	   gaz	   frigorigènes	   des	   zones	   artisanales	   (ZA)	   de	   Vue	  
Belle	  et	  Montvert,	  du	  camping	  de	  l’Hermitage	  et	  des	  cyberbases.	  

• La	  consommation	  d’énergie	  des	  cyberbases	  et	  du	  studiobus.	  Celle	  
du	   studiobus	   est	   négligée,	   pour	   les	   cyberbases	  :	   64	   appareils	  
(estimation	   consommation	   énergie	   à	   partir	   d’une	   consommation	  
moyenne	  :	  275kwh/appareil)	  

• La	  quantité	  de	  fournitures	  acheminées	  dans	  les	  ZA,	  au	  camping	  et	  
dans	  les	  cyberbases,	  ainsi	  que	  les	  données	  relatives	  au	  fret	  de	  ces	  
intrants	  :	  négligée	  

• Le	  nombre	  de	  repas	  consommé.	   Il	  est	  estimé	  pour	   le	  camping	   (2	  
jours	  par	  visiteur)	  et	  les	  cyberbases	  à	  partir	  du	  nombre	  de	  visiteurs	  
et	   d’employés.	   Le	   fret	   pour	   les	   repas	   est	   aussi	   estimé	   avec	   un	  
poids	  moyen	  de	  1kg	  par	  repas	  dont	  la	  moitié	  vient	  de	  métropole.	  Il	  
est	   négligé	   pour	   les	   ZA	   par	   manque	   d’infos	   sur	   le	   nombre	  
d’employés.	  

• Les	   déplacements	   domicile-‐travail	   des	   employés	   des	   cyberbases.	  
Ils	  sont	  estimés	  à	  partir	  des	  communes	  de	  résidence	  et	  le	  lieu	  de	  
travail	  



	  
	  

	  

57	  

• La	   quantité	   de	   déchets	   produite	   est	   seulement	   disponible	  
pour	   le	   camping.	   Evaluée	   mais	   CO2	   non	   intégré	   dans	   le	   total	  
(double	  compte)	  

• L’équipement	  informatique	  du	  camping	  est	  négligé.	  

5.3. Liste des documents sources utilisés dans la 
collecte de données 

	  

5.3.1. Sources transversales et organisation du dossier 

	  
	  

5.3.2. Locaux administratifs 

	  
	  

Bâtiments	  

	  

	  

	  

5.3.3. Environnement 

	  

	  
Prestataires	  
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Audits	  

	  

	  

	  

5.3.4. Transports 

	  

Transports	  collectifs	  Kar’ouest	  et	  
pôle	  d’échange	  

	  

	  

	  

Transport	  scolaire	  

	  

5.3.5. Tourisme 

	  

Camping	  

	  
	  

	  

	  

Cyberbases	  
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5.3.6. Economie 
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5.4.  Liste des personnes sollicitées et données 
demandées 

	  

Nom	  
Service/Pr
estataire	  

Poste	   Données	  

Pascal	  Bounin	   SEPUR	   Directeur	   -‐	   km/consos/type	   de	   véhicule	   :	   détail	   par	   véhicule	  
-‐	   déplacement	   domicile-‐travail	   du	   personnel	   affecté	   au	   marché	  
TCO	  Paul	  Delizy	   SEPUR	   Directeur	  

Frederic	  
Touzet	  

Environne
ment	  

	  	  

-‐	  Sortie	  déchèterie	  :	  km+type	  de	  camion+consommation	  (réelle	  ou	  
l/100km)	  
-‐	   Sortie	   centre	   de	   tri	   :	   idem	  
-‐	   Sortie	   PF	   :	   idem	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  →	   déplacement	   entre	   déchèteries	  
-‐	   collecte	   Mafate	   :	   rotation	   hélicoptères	   :	   consommations	   et	  
tonnages	  

Nicolas	  
Rochecouste	  

Transport	   	  	  

-‐	  Transports	  scolaires	  :	  liste	  des	  lignes,	  kilométrage,	  fréquentation,	  
type	   de	   bus,	   capacité	   des	   bus,	   nb	   de	   trajets	   par	   jour	  
-‐	   Nombre	   et	   surface	   des	   agences	   commerciales,	   adresses	  
-‐	   Enquête	   provenance/destination	   clients	   agences	   +	   mode	   de	  
transport	   (pendant	   15j)	  
-‐	   Etude	   rationalisation	   bus	   à	   fournir	  
-‐	  Chauffeurs	  de	  bus	   :	  déplacements	  domicile	   travail	   (enquête	  sur	  
kilométrages	   parcourus	   aller	   simple,	   mode	   de	   déplacement)	  
-‐	   Maintenance	   des	   arrêts	   –	   8	   personnes	   :	   consommation	  
véhicules/km	   annuels	  
-‐	  SEMTO	  –	  12	  contrôleurs	  :	  consommation	  véhicules/km	  annuels	  

Marylène	  
Wagner	  

Animation	  
Tourisme	  

	  	  
-‐	   Consommation	   d’énergie	   (voir	   dossier	   travaux)	  
-‐	  Déchets	  :	  nb	  de	  bacs,	  contenance,	  fréquence	  de	  collecte	  

Valérie	  J-‐B	   Camping	   	  	  
-‐	   Nb/origine	   des	   visiteurs-‐clients/mode	   de	   transport	   –	   enquête	   à	  
réaliser	  sur	  15j	  

Caroline	   Law-‐
Long	  

Contrôle	  
de	  gestion	  

	  	  
-‐	   Liste	   des	   immobilisations	  
-‐	  Liste	  des	  subventions	  
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Nom	  
Service/Prestatair

e	  
Poste	   Données	  

Emmanuelle	  
Espérance	  

Environnement	   	  	  

-‐	   diagnostic	   Energie	  
-‐	   Ratios	   densité	   bacs	   déchets	  
-‐	  nb	  de	  bacs	  renouvelés	  par	  an	  +	  mode	  de	  fonctionnement	  
de	   la	   tournée	   de	   distribution	   des	   bacs	   +	   km	  
parcourus/conso	  pour	  ces	  tournées	  

Economie	   	  	  

Zac	   du	   Portail	  
-‐	   Voirie+éclairage	   public,	   entretien	   espaces	   verts,	   réseaux	  
enterrés,	  poste	  de	  relevage	  :	  pas	  encore	  en	  exploitation	  en	  
2011-‐2012	   :	   prendre	   en	   compte	   uniquement	   financement	  
des	   travaux	   (voir	   BC	   ZAC	   du	   Portail)	  
	  
ZAC	   environnement	   :	  
-‐	   Mètres	   linéaires	   voirie	  
-‐	   Liste	   matériel	   éclairage	   public	  
-‐	   Surface	   espaces	   verts	  
-‐	  Liste	  autres	  compétences	  TCO	  

Alexandre	  
Rocca	  

CYCLEA	  
Responsable	  
QSE	  

-‐	   Cycléa	   -‐	   42	   médiateurs	   -‐	   consommation	   véhicules/km	  
annuels	  
-‐	  info	  fourrière	  cambaie	  (nb	  de	  rotations,	  véhicules,	  etc.)	  

Stéphane	  
Grondin	  

Patrimoine	   	  	   type	  de	  gaz	  pour	  la	  clim	  

	  

 
 


